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Preambule

Dlouhodoby za@r UK FHS na léta 2011 — 2015 konkretizuiglouhodoby zaw@r
Univerzity Karlovy 2011 — 201Ba podminkyFakulty humanitnich studiiOdrazi se vé&m
reflexe sodasné situace, stanovuji cile véesiitdobém horizontu a formuluje poslani UK
FHS.

UK FHS se hlasi k princijpm jednoty vyzkumu a vzdvani, autonomie a svobody
badani a vyuky, je otégna jak nadanym studém, dobrym ditelam a wdcim z domova i
zahranéi, tak i celé spokenosti. Swij hlavni ginos spolénosti vidi v @stovani ¥déni.

Fakulta humanitnich studge hlasi k usilUniverzity Karlovy formulovaném v jejim
Dlouhodobém programu,aktivné hajit akademické svobody, autonomii a samospravu
univerzit a posilovat jejich odpeédnost vici spole&nosti“, chce se spolupodilet na tvérb
dlouhodols platné strategie podporyédy a vyzkumu, i nadale nabizet své expertni
zkuSenosti a odborné zazenii priprav verejnych politik a legislativnich norem v oblastech
jeji odborné&innosti. Podporuje nastoupeny trend k posilovaitreaniverzitni spoluprace a
soudrznosti.



Poslani Fakulty humanitnich studii

V souladu se za#nem, snimZz byla vroce 2000 zaloZena, poskytbgkulta
humanitnich studiivysokoSkolské vz#ani v humanitnich oborech aédecky pracuje
v Sirokém rozsahuéd o ¢loveku a lidské spokosti. Usiluje dale rozvijet postaveni fakulty
coby mezioborového spojovniku filosofie, socialn&thumanitnich disciplin gjpodnimi a
lékarskymi wdami o ¢lovéku na Univerzig Karlove. Sousted’uje se na vyzkumna témata
z oblasti filosofie, socidlnich a humanitnickdy realizuje a podporuje projekty zakladniho i
aplikovaného vyzkumu \thto disciplinach. DBraz gitom stale vyrazgi klade na
internacionalizaci svych studii a na mezinarodndlgpraci v oblasti svych vyzkumnych
aktivit.

Hlavnim cilemFakulty humanitnich studije prosazovat a napbvat ideu UK FHS
jako vyzkumné fakulty v ramci Univerzity Karlovyasnym, nezastupitelnym a jejimu
charakteru odpovidajicim postavenirdejim prvnim poslanim protougtava rozvijeni
védecké a vyzkumnéinnosti €sné spjaté ginnosti vzélavaci. Klade si za cil, aby vSechny
jeji programy, zejména na doktorské a magistersk@niy byly v maximalni mozné rré
spojeny s ¥deckou praci a badatelskymi aktivitami.

DalSi prioritouFakulty humanitnich studije rozvijeni jeji otekenosti mezinarodni
spolupraci. Cilem je postuprdosahnout vysokych standarde spolénych mezinarodnich
védeckych projektech, v mobidit student i badatel, budovani spolaych vyukovych
programii s kvalitnimi zahragnimi vedeckymi pracovisti a univerzitami. Fakulta bude téz
usilovat o oteienost spoléenské praxi. Bude nadale podporovat a rozvijet djefty
aplikovaného vyzkumu ve spéknskych a humanitnichédach a pispivat tak k naglovani
poslaniUniverzity Karlovy,pusobit na kiZzovatce vyzkumu, vz#lani a inovaci“.

Usili Fakulty humanitnich studitlosahnout postaveni prestizni vyzkumné fakulty
Univerzity Karlovyv sol# zahrnuje nutnost zkvatibvat liberald koncipované bakataké
studium humanitni vadanosti, rozvijet studia magisterska, réesat a rozvijet studia
doktorska, tak aby tato studia byla atraktivni pegkvalitrgjsi zajemce Leské republiky
zahranéi.



1. Véda a vyzkum

Cil:
Prosazovat a naphovat ideu UK FHS coby vyzkumné fakulty, sjasnym a
nezastupitelnym postavenim v ramci UK.

Sowasny stav:

Védecko-vyzkumn&innost se za posledni roky na UK FHS postuptabilizovala
jako jeji neodlditelnd sowast. Badatelské aktivity podporované z institucioith Cci
Gcelovych prostedki jsou provozovany na vSech pracovistich fakultyr@@drobné vyjimky,
dané specifickym za#henim rékolika z nich). \édecka vykonnost akademickych pracownik
fakulty i jejich studernit roste, a tomu odpovida i zvySujici se fitiainpodpora z prostdki
MSMT i grantovych agentur. Fakulta svymi vysledgram prispiva k priorit UK stat se
védecko-vyzkumnou univerzitou, a proto se saniderk tomuto cili z&it sebe¥dome hlasit.
Vzhledem ke stoupajicimu vyznamu mezioborového ¢rami vyzkumu na fakudt
(odrazejicimu se i v podshbvSech stupi jejiho studia) se do budoucna otevira otazka jeji
nove role v ramci UK.

V kazdor@né zveaejnovaném hodnoceni RVVI, vyjadjiicim vysledky dosazené
akademickymi pracovniky fakulty a jejimi studentyiedchozich gt letech, ziskava UK
FHS jiz rekolik let stabilni bodové zisky, které ji wgpcitu na pdet akademickych
véd (SHV). Ackoli k nékterym parametrm Metodiky RVVI m& UK FHS ddi ptipominky,
jednozn&né podporuje hodnoceni vyzkumnych organizaci na déklgkonnosti (vysled).

Cisla vyjadujici posty publikaci, Uspdnych grantovych projekt i celkovych
finanénich dotaci na vyzkumné projekty akademickych pra@id a student fakulty se
postupr zvysuji jiz rekolik let, a ukazuji tak naietelny histovy trend v oblasti ady a
vyzkumu na UK FHSRada &chto paramefr v3ak jiz vzhledem k velikosti fakulty patrn
dosahuje hragihich hodnot, a proto Ize v dalSich letectel@vat spiSe efekty ,nasyceni”
(pomalejsi@ist ¢i mirny pokles).

Od roku 2007 ziskala fakulta akreditaci pro hadiilii fizeni afizeni ke jmenovani
profesorem v oboru socialni a kulturni antropologieré bylo v roce 2011 prodlouZzeno na
dalSi 4 roky. Bhem uplynulého obdobi tak na fakufitibylo 5 novych docerit dalSitizeni
jsou zahajena.

V roce 2011 uplyne posledni re&Seni vyzkumného z&m UK FHS ,Antropologie
komunikace a lidské adaptace”, ktery fakugdila spolu s tymem giPodowdeckeé fakulty
UK. Vyzkumny zamdr vykazuje vynikajici vysledky a je tak i posuzow&emi ptibéZnymi
hodnocenimi ze strany MSMT. Vyzkumny zé&miakulty v uplynulém obdobi fiedstavoval
hlavni zdroj institucionalni podporyseckych projekt UK FHS. V dalSich letech s&ekava
Uplny grechod na jiny zdroj financovani, postépravadny jiz od roku 2010.

Strategické zanéry:

» S dynamickym rozvojem fakulty formulovat jeji novoali v ramci UK.

» Pokraovat v solidnim proudu provozu VaV v ramci UK, z2éeb ale posilit draz na
kvalitu projek.



Usilovat o excelentni vysledky s mezinarodnim odaszejména jvodni monografie a
¢lanky v uznavanych odbornyelasopisech.

Rozvijet hlavni obory vyzkumné i pedagogidkeénosti fakulty, tj. filosofii, antropologii a
aplikované socialniady.

Zarover dale gstovat jedinéné postaveni fakulty coby mezioborového spojovniku
UK a posilovat interdisciplinarni vyzkum.

Systémow¥ podporovat projekty aplikovaného vyzkumu v oborescialnich a
humanitnich ¥d (SHV) a obhajovat jeho smysluplnost.

Podporovat existujici experttinnost pro statni spravu a neziskové organizacsilevat
0 zohled®ni tétoc¢innosti ve vladnim hodnoceni VaV.

Aktivn¢  prispivat  k formulovani  dlouhodéb platné koncepce roZkbvani
institucionalnich progedki na VaVv v ramci UK; ptom trvat na principech hodnoceni
instituci podle vysledk

Podilet se na vyt¥éni pracovnich mist pro mladé badatele (post-daep

Vytvorit systémovou podporu podavani evropskych préjekgjména v chystaném 8. RP
Evropské komise; usilovat o zapojovani vyzkumnygmit z FHS do mezinarodnich
védeckych siti.

Analyzovat moznosti zapojeni fakulty do projekelkych evropskych infrastruktur.

Aktivné podporovat tuzemskou badatelskou spolupraci jaamci UK, tak s dalSimi
akademickymi institucemi.

Adaptovat se na z#nu institucionalni podpory &y souvisejici s koncenteSeni
vyzkumnych zarra.

Smefovat k vytvdeni systému sledovani ohlagitaci, recenzi) v oborech SHV.

Nastroje:

Pfi jednanich uvnit i vn¢ univerzity obhajovat nezastupitelné postaveni dbor
péstovanych na UK FHS.

Rozvijet konkrétni #deckou spolupraci na vyzkumnych projektech dvhlK nagic¢
délenim na humanitni a ostatni fakulty.

Pri rozcklovani prostedki na VaV v ramci UK podporovat vnitrouniverzitni mtritu,
ovSem transparentrvyjednanou a jasrzverejnénou.

Podilet se na finami podpde programi umoziujicich zangstnavani mladych
perspektivnich badatel



Vyuzivat veSkeré externi podporyii ppodavani projekt v prestiznich, zejména
evropskych grantovych programech.

Pokraovat vpodévénl’ velkych grantovych projiekv oblastech zékladniho (centra
excelence GACR) a aplikovaného vyzkumu (NAKI, TAR).

Prosazovat obory socialnich a humanitnied YSHV) v ramci TACR a uchéazet se o
ziskani podpory pro projekty u této agentury.

Aktivn¢ usilovat o ¥tSi zastoupeni periodik ohpiSHV v mezinarodnich srovnavacich
databazich.

Cilers hledat a vyuzZivat moznosti mezinarodnich tematiakjentovanych graft
v klicovych oborech gstovanych na fakuit

Systémov¥ (i finanéné) podporovat vznik mezinarodnich projékta fakulg.

Vyméhat systematické zapojovani studenoktorského studia do progranvaV a
vyZzadovat kvalitni a pravidelnou publika@ ¢innost od &chto studerit.

Aktivné se podilet nafjpraw oborov¥ specifické Metodiky hodnoceni vysladik/VI;
podporovat kvalitu rrenou vysledky.

Aktualizovat ¥decky profil fakulty pro obdobi po kondeSeni jejiho vyzkumného
zameru.

Vypracovat koncepci eéhi ¢innosti na fakult.

Systémov oSetit efektivni spolupraci mezi knihovnickymi sluzbarai agendou VaV
(zejména v souvislosti s chystanyrirgtvanim do nové budovy fakulty).

Zaveést softwarovou a informiai podporu i administrativ feSeni grantovych projakt

Sestavit komisi pro posuzovani etického rémmvédeckych projekt probihajicich na
fakulte.

Prosazovat uznaniubtbzitych tym vysledki v oborech SHV, které doposud nebyly
v hodnoceni RVVI dostate¢ zohlediovany.

Pripravovat k akreditaci dalSi obory habititdhotizeni afizeni ke jmenovéani profesorem.



2. Studium

Cil:
Ve vSech druzich studia byt prvni volbou pro kvalihi uchazeée, jiz maji zdjem o
studium filosofie, antropologie a aplikovanych soéilnich véd.

Sowasny stav:

V uplynulém obdobi UK FHS ve studijni oltlaychle rostla, a to taka ve vSech
relevantnich ukazatelich: jen mezi roky 2006 — 20A@stl p&et absolvenit z 280 na 389(tj.

0 30%), pdet uchazeéi z 2040 na 4003 (tj. 0 96%), celkovyded student ve studiu k 31.
fijnu z 2027 na 2675 (tj. 0 31%) a vySe pedagogittkéce vzrostla ze 49 154 tisic na 57 951
tisic (t. o 17%). Rst byl realizovan jednak postupnym zvySovanitpopijimanych
uchazeu do prvnich ronika stavajicich obdr, jednak akreditovanim a ot@nim oboi zcela
novych (2008 OHSD, 2009 HISO a DFP).ckaje rokem 2009 je vSakgime, Ze UK FHS
zatala v pregradualnim studiu postépdosahovat mezi svéhéstu a v tuto chvili je dalSi
extenzivni z¥tSovani zejména bakatkého studia mozné jen za cenu poklesu jeho kvality

V reakci na &kavany demograficky vyvoj Zala UK FHS postuph rozSiovat
nabidku prograiin vyu¢ovanych v jinych jazycich s cilentipést na fakultu kvalitni uchaze
ze zahranii: vroce 2008 byl samostdtrakreditovan navazujici magistersky obor DFP
realizovany formou Erasmus-mundusv ramci konsorcia prestiznich ¢émeckych a
francouzskych univerzit, v roce 2010¢aé na FHS studovat prvni samoplatci v doktorskych
studijnim programem, soéasrt UK FHS podala Zadosti o ro¥8ni akreditaci &tSiny
navazujicich magisterskych a doktorskych dbmwyuku v Aj a postuphityto obory otevira.

V oblasti CZV se UK FHS za#iila na Fripravné kursy zejména pro bakaké studium, a to
jednak realizované distami formou prodednictvim e-learningu a jednak formou
piipravného studia (tzv. nultého ¢rdku), ktery je od roku 2007 realizovan téz v Appr
prevazm ruskojazyné uchazée. Vedle toho pipravila téZ nabidkudkolika profesnich CZV,
zantienych zejména na statni sféru i neziskovy sektor.

(celkovy pa@et doktorskych studeitse mezi roky 2006-2010 zvysil z 80 na 160 a clete
2009 a 2010 absolvoval poprvé v kratkyefirtach fakulty vyznaméjSi patet absolverit - 8,
resp. 13), éstava zde powmné velky potencial nevyuzit: postuprse sice posilujetdaz na
zapojovani doktorskych studénto projekfi VaV (prostednictvim grant, specifického
vyzkumu apod.), vlastnifspivek doktorskych studedtk védeckému vykonu fakulty je
zatim maly; UK FHS sice v roce 2009 atefa nové doktorské studium@SOA, piesto fada
nadanych a kvalitnich absolvé@nbhavazujicich magisterskych olioodchazi studovatasto
vécre ponerné odlehlé doktorské obory na jiné fakulty U dokonce i mimo UK, jelikoz
prislusny doktorsky obor na UK FHS akreditovan nesufasré se postupd prodluzuje
sttedni doba studia doktorskych absolvenad to az na mmér UK (5,5 roku). Oblast
doktorskych studii proto bude muset nupatit v nasledujicim obdobi mezi n&jgi priority
fakulty.

V oblasti studijni administrativy bylo v minulém @dabi prioritou zejména zavedeni
centralizovaného inforndai systému aievedeni vSech relevantnich dat do nového systému:
UK FHS je tak schopna na pozadani vydat upiné d#gdatdiplomu i absolverim, jiz
absolvovali v roce 2000, a eventufiindiive, tedy absolvedtn byvalého 1ZV. S podobou
SIS spokojeni byt nicmémemizeme: UK FHS od roku 2007 iniciovaladu zasadnich zimn
v SIS a vytrvale usilovala o jeho zlepSeni; jerbéezna 2009 podala celkem 107 poZadavk
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na diti ¢i zasadwjSi apravy v SIS, v tomto ohledu je druha nejakijgh fakulta UK (po
MFF). DalSi prioritou byla evidence a Zeg¥ni zawrecnych studentskych praci: odiza
2009 UK FHS pistoupila k metodické evidenci a kontrole v tétdashi, a to zptné az k 1. 1.
1999; k dnesSnimu datu jsou v databazi Digitookey€ny vSechny obhajené z&ecné prace
potinaje 1. 1. 2006 spolu s posudky, jakiinmaje pisluSny zakon. Za dalsi UK FHS
reakreditovala vSechna sva doktorska studia (Aotogpe, Aplikovana etika, Enviromentalni
studia), bakal&ké studium SHV a nevziskala akreditace prditnavazujici magisterska
studia (Historick& sociologie, Oralni historie¢rNecka a francouzska filosofie) a doktorske
studium Integrované studiutiovéka-Obecnéa antropologie.

Dlouhodoby zarér je vypracovan do roku 2015, kamé data jsou ovSem&asti studium
uvedena vzdy s ohledem na konec akademického 1@ka/2016, tj. k datu 31. 10. 2016.

Strategické zanéry:

> Navysit relativni podil doktorskych a navazujicitlagisterskych studeiina celkovém
poctu fadnych studeit

» Rozvijet fakultu v nasledujici obsahové stritktuiberaini bakal&ské studium a naép
navazujiciii smery magisterskych a posléze doktorskych studii:kaptné socialni ady
(GS, SOSRS, SKE), antropologie (OA, OHSD, HISO) a filosof@bory DFP a EKS).
Periodicky kontrolovat a vyhodnocovat kvalitu vyulpersonalni zabezpeni, nalezitou
védeckoucinnost a odbornyust Wwiteld.

» Riaznymi formami stabilizovat p®t ¢i zpomalovat pokles ptu prihlaSek dany
demografickym vyvojem, a to ip klesajicich ¢i stagnujicich minimalnich @tech
prijimanych do pregradualnich studii.

» P¥i zachovani vysokych standa@rdysokoSkolského vzdvani aktivie ziskavat nadané
studenty — samoplatce ze zaht&nkompenzovat timto Zgobem o¢ekavany pokles
uchazeéu dany demografickym vyvojem, zajistit pro fakult@al$i zdroj financovani a
prispét kK mezinarodnimu a multikulturnimu charakteru UKS:

» Zkvalithovat a roz§pvat oblast celozZivotniho vZvani zejména ve vagbna
akreditované studijni obory, ges¢ sledovat poptavku zejména v oblasti statni spgvy
neziskového sektoru; programy celozivotniho &adani chapat jakozto plnohodnotnou
souwdst vzalavaci ¢innosti akademickych pracovriik dilezity zdroj financovani a
dulezity prispivek fakulty k profesnimu vadavani.

» Systematicky rozvijet doktorské studium na UK FH&i®mzem na kvalitu studiagdeckeée
vysledky a mezinarodni spolupraci.
Nastroje:

- Postups sniZovat absolutni get student v bakald&ském studiu z cca 1650 v roce 2010
nacca 1400 v roce 2016 (cca o 17%).



Mirn¢ navysit p@et navazujicich magisterskych studgrat to zejména zapinim vyssich
rocnikia u oboi, jez byly akreditovanyied rokem 2009 (z cca 740 studemtroce 2010
na cca 820 studehv roce 2016 (tj. 0 10%)).

NavySovat poet doktorand z cca 160 v roce 2010 na cca 400 v roce 2016.

Otewit nové doktorské obory navazujici na stavajiadistinagisterska.

Zachovat stavajici liberalni povahu a z#emi bakaléského studia jakozto univerzalni
pripravy na navazujici magisterska studia humanithipo na UK FHS i jinde.

Vzijemreé tésngji provazat bakal&ské studium a magisterskd studia, v souladu se
snizovanim p&tu studeni na bakalgském studiu fenést &Zist pedagogické pracady
akademickych pracovnikdo navazujicich magisterskych a gipads doktorskych studif,
dbat gitom na pati¢ny rist jejich akademické kvalifikace.

Zajistit stabilni, perspektivni a kvalifikované penalni zabezgeni vSech obdrna UK
FHS.

Posilovat roli gararit pri tvorbé studijnich plafg a zaji¥ovani jejich kvality.

Pri reakreditacich navazujicich magisterskych ébpodporovat z@zeni povinnychi
povinre volitelnych gedneta vyucovanych v cizich jazycich; ugpobit studijni plany
tak, aby usnatbvaly zahranini mobilitu student.

Zkvalitnit periodické hodnoceni kvality vyuky studg a absolventy ve vSech drovnich
studia.

Realizovat vlastni modeliimaciho fizeni bez zapojovani externich subjektkozto
nastroj propagace fakulty a ziskavani nadanyclestiudiz se do studia skute¢ zapisi.
Pribézne vyhodnocovat miru relevance statnich maturit asgktivie zvazit jejich
vyuZzitelnost pro bonifikaci uchazé o bakaléské studium.

ZlepSovat medialni obraz UK FHS (lépe prezentoegingna ¥decké vysledky fakulty,
vyuzit v maximalni nie socialnich siti, zlepSit praci s absolventy).

Zjednodusit a v wité mie sjednotit fjimaci zkouSky na navazujici magisterské obory
(jazykovy test a pisemny oborovy test).

Akreditovat dva nové programy typu multiple deg¢dekt. obor Nmecka a francouzska
filosofie; obor InGlobe), restrukturovat jiZkici navazujici magistersky obor DFPh na
joint degree, usilovat o nové dohody typu co-tetell

Otewit v roce 2012 anglickou variantu bakalkéého studia pro samoplatce, postupn
zvySovat poet student - samoplaté navazujicich magisterskych olofzejména v
kombinované forr) a na doktorském studiu.

Otewit vSechny doktorské obory téz s jazykem vyuky Wigené pro samoplatce; aktivn
tyto studenty ziskavat.

Vypracovat gkolik programi CZV orientovanych na pozadavky statni spravy \ashus
vécnym zandirenim navaztujicich magisterskych ob@problematika evropskych graint
rovnych Sanci, ekologickych projékapod.).

Zkvalitiovat a déle propagovatipravné kursy ke studiu.

Otewit nové doktorské studijni obory tam, kde jsou oo splreny podminky jak
personalni tak dostateého pdétu absolvent navazujicich magisterskych olorTii
obory otevit do roku 2012,it dalSi pak 2014 - 2016.

Otewit vSechny doktorskeé obory téz s jazykem vyuky wiené pro samoplatce; aktivn
ziskavat nadané zahrani studenty.



Védeckou ¢innost chépat jakozto primarni povinnost studend&tarského studijniho
oboru. Oisledrg provazovat studijni plany ggeckymi projekty fakulty.

Vytvotit podminky pro zlepSeni publi&ai ¢innosti doktorand, zlepSit administrativni
vykazovani jejich ¥deckych vysledk; zalenit do struktury doktorskych studii centra
typu CELLO apod.

Zanxfit se na ziskani dalSich progrartypu co-tutelle se zahramimi partnery, posilit
zahranéni spolupraci a mobilitu zejména prezepith studerit doktorského studia.
Optimalizovat zapojovani doktoraido vyuky, toto zapojeni pakimérens honorovat.
Sledovat personalni sloZeni a pravidehyhodnocovat préaci oborovych rad jednotlivych
doktorskych studijnich obér vymezit sféry odposdnosti gredsed oborovych rad¢lena

a garani doktorskych studijnich obor

Personala i odborré provazovat fibuzné doktorské studijni obory realizované téZz na
jinych fakultdch UK (BF, FF, FSV, PedF).

Vytvotit soubor mechanisi jez by vedly k rychlejSimu absolvovani doktorskéitudia.
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3. Mezinarodni spoluprace

Cil:
Posilovat internacionalizaci studia a rozvijet spalpraci svysoce kvalitnimi
zahraniénimi institucemi.

Sowasny stav:

V oblasti zahraainich vztali Fakulta humanitnich studii¢bem deseti let své
existence zaznamenala vyrazny kvantitativni rozl@provazeny stale&8im dirazem na
celkovy @inos mezinarodni spoluprace pro vyuku a vyzkum.rwigh letech fungovani
nové fakulty byla vybudovana z&kladnit’ dkontakfi na zahrarini pracovi& a doSlo
k uzaweni prvnich dohod LLP/Erasmus i dohod bilaterainfiHS usilovala o rychly rozvoj
mezinarodni spoluprace tak, aby se v zakladnicmtkasivnich ukazatelich per capita
postupr zaiala vyrovnavat jinym fakultam UK. V poslednicletipletech FHS i nadale
podporuje kvantitativni rozvoj mezindrodni spolugaa ale sokasré vénuje zvySenou
pozornost kvalit partnerskych instituci. Objemyipzd¢jicich i vyjizc€jicich student trvale
rostou a vzistd i pé&et dohod, které umanji mezinarodni spolupréci v oblasti vyuky a
vyzkumu. FHS se stale vice zapojuje do spolupraketzené v meziuniverzitnich dohodach
a v prestiznich mezinarodnich programech, jako fasfus Mundus nebo programy na
podporu vyzkumu (GACR, FP 7). Fakulta se rovh podili na programech zahraniho
studia pro studenty mimo EU, zejména z USA a zeN8.S

Studentskd mobilita probihaedevsim vramci programu LLP/Erasmus. Zajem
student FHS o vyjezd se kazdafe¢ zvySuje a stejnym tempem se zvySuje také zajem
zahrantnich studenit o studijni pobyt na FHS. V akademickém roce 200D12vyjizdi na

s

---------

FHS se rov& podili na realizaci magisterskeho studijniho pmogu Erasmus
Mundus a v roce 2010 uzaa prvni dohodu o dvojim vedeni doktorskych p(actutelle).
Pracovnici a studenti FHS vyuZivaji podpory proraakini studijni a vyzkumné pobyty
poskytované Fondem mobility UK i z jinych zdiojmeziviadni dohody, strukturalni fondy
EU, nadace).

Na FHS v poslednich letech studujesp300 zahratinich student, ktei predstavuiji
priblizné 12 % vSech studeitfakulty. Kolem 40 % z p&iu zahraninich studeni tvori
ob¢ané Slovenska. Od Skolniho roku 2010/2011 mé& fakphtvni studenty-samopléatce
v doktorskych studijnich programech.

Roste piet studijnich prograiakreditovanych v cizim, zejména anglickém jazyce.
Zvysuje se i peet kurZi vyucovanych v angétiné nebo jiném cizim jazyce. V oblasti
¢innosti mezinarodnich univerzitnich a fakultnichi sie FHS aktivé zapojila zejména
do konsorcia vysokych skol a fakult liberalnichdstle COLAS.

Strategické zanéry:

dohod o spolupraci; navazovat spolupraci a uzabitateralni dohody na urovni fakulty;
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0 moznostech spoluprace systematicky informovatsamance a studenty a aktévjich
vyuzivat.

Rozvijet spolupraci s prestiznimi a tematicky bjizk fakultami v zahrai; spolupraci

zantfit na zlepSovani a obohacovani vyuky na FHS, spélevyzkumné projekty a
publikace. Pro tyto dely vyuZivat narodni (GA'R) i zahranini (LLP/ERASMUS, FP7 a
FP 8) zdroje financovani.

Vyuzit doméci i zahratini zdroje k ziskani zahramich odbornilt, ktefi se budou
podilet na vyuce a vyzkumu na FHSnwevat zvlastni pozornost kategorii zahtauich
post-doc pracovnik ziskavat pro spolupraci emeritované profesory \alithich
swétovych univerzit; rozvijet v ramci fin&gnich moZznosti pravidelné kontakty pracevis
FHS s mezinarodnim vyzkumem formou pozvani zabnéehh odbornilk k prednaSce a
konzultacim. Vyuzivat iislusné zdroje financovani (rozvojové programy, ilaCurie
program aj.).

Vyhledavat pracovigt vhodna pro uzaeni smlouvy o dvojim vedeni diplomovych a
doktorskych praci, usilovat o zapojeni do prograBrasmus Mundus a joint degree
progranii; sledovat jiné moznosti - Jean Monnet chairs, UNBS hairs aj.

Podporovat mobilitu studeintv programu LLP/ERASMUS, v mezivladnich programech
v ramci bilateralnich smluv i jakozZto free-movedpsisledrg uplatiovat zasadu, Ze studijni
pobyt v zahrarii ma tvdit integralni sodast studia a vyzkumu na FHS, vyfitaamec
pro maximalni mozné uznavanitepimeéti absolvovanych v zahrafii Podporovat
mezinarodni mobilitu f@devsim doktorskych a magisterskych studlenu doktorskych
student také propojeni studia v zahrans jejich vyzkumnymi aktivitami.

RozStovat nabidku kuri vyucovanych v angtitiné a dalSich cizich jazycich; usilovat o
akreditaci a realizaci celych studijnich progtam cizim jazyce; fiméierg podporovat
vyuku v dalSich sstovych jazycich (8méina, francouzstina, rustina); posilovat aktivni
nabor zahraghich student; udrZzovat a dale rozvijet programy studia zahir@ch
student probihajici za &€asti FHS.

Zapojit se ve vhodném rozsahu &ionosti mezinarodnich vysokoSkolskych asociaci a
siti, jejichz¢lenem je UK; @astnit se¢innosti asociaci tematicky a typbypodobnych
vysokych Skol a fakult (n&pkonsorcium ECOLAS).

Nastroje:

Vyjasnit tematické priority mezinarodni spolupra&ddS, podporovat rozvoj spoluprace s
velmi kvalitnimi zahrarinimi partnery, zacilit mezinarodni spolupraci napsbvani
kvality vyuky a vyzkumu na FHS.

Sledovat vyvoj mezinarodnich i domacich nastrpjo hodnoceni kvality univerzit a

reagovat na hlavni trendy; s@sré vSak neztracet zeretele specifika humanitni a
interdisciplinarni fakulty s liberalnim bakas&kym studiem.

12



Sledovat hlavni kvantitativni ukazatele mezinarapuluprace FHS ve vyuce a vyzkumu,
spolupracovat s rektoratem na ¥ a definici sledovanych ddaja efektivnim a
spolehlivém systému jejich &tu.

Akreditovat nové studijni programy a reakreditovatfvajici studijni programy v
anglicting, pop. jinych swtovych jazycich; zabudovavat zahraxii mobilitu do
architektury studijnich prograim

Usilovat o finagni zajiS&ni hostujicich gednasejicich na arovni profesor, docent a post-
doc; vyhledavat a zvat hostujici Wjici a vyzkumniky hrazenéeti stranou (Fulbright,
velvyslanectvi, nadace aj.).

Vyuzivat moznosti mobility poskytované programemPLERASMUS i bilateralnimi
smlouvami, vyuzivat Fondu mobility UK &imych grant z Rozvojoveho fondu.

Vytvorit motivacni systém podporujici zajem pedagagvyuku v cizim jazyce;ifhlizet
ke schopnosti vyuky v cizim jazyc& maboru novych pracovnik

ZlepSovat prezentaci cizojagych studijnich progral FHS na webu a v oborovych
databazich a seznamechppavit prezenténi materialy FHS v angfiing.
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4. Rozvoj a infrastruktura

Cil:
VyresSit stavajici prostorovou tisé a zajistit FHS UK vlastni budovu, kterd by
odpovidala po¥ebam vyuky a provozu fakulty.

Sowasny stav:

V sowasné dob ma FHS k dispozici dvpodlazi budovy B Univerzity Karlovy v
Jinonicich (U KizZe 8, Praha 5), kde je sidlékanatu a bakatékych studii. Kromd toho méa
pronajaty prostory byvalych jesli nattte (ulice Husnikova 2075) akolik mistnosti na
Vinohradech (Machova 7). Jmenované prostory jsayhvujici jak svym typem, tak plo&n
(uzitnd plocha na jednoho studenta je hluboko podmou), krond toho provoz fakulty
zna&n¢ ztZzuje i vzdalenost jednotlivych budov a tim i fyzckoddleni jednotlivych
pracovi§.

Jiz vroce 2007 vypracovala FHS pokladovou studfinaréni rozvahu, na jejimz
zaklad kolegium rektora UK schvaliloipstavbu objektu byvalé menzy koleji 17. listopadu
v Praze 8 na sidlo fakulty a zahrnulo ji do celeerzitniho investiniho programu. Od té
doby byla @inénafada kroki smérem k realizaci tohoto zaru: v z& 2007 byla dokotena
ovérovaci objemovéa studie a podle ni aktualizovan itiwes program UK. V roce 2009
probihla architektonickd so&t na zpracovani navrhugstavby a na vyhledani budouciho
zpracovatele projektové dokumentace ¥ty soutZni navrh briinskych architekt Kuby a
Pilate se stal podkladem pro vypracovani investio zandru, ktery byl gedlozen MSMT
jeS& v roce 2009. Tento z&mbyl s ministerstvem dkolikrat projednan, upraven a dopin
na zaklad pozadavit. V této — po obsahové strance jiz schvalené — Imodeka na svoji
registraci. Mezitim byla dok@ena pedprojektova fiprava a zahdjeny proj&ki prace.
V souwtasné dob je hotov projekt k uzemnimuizeni, sjehoz zahajeninmiekame na
rozhodnuti Magistratu hl. m. Prahy odlehi vyjimky ze stavebni uzésy.

Strategické zanéry:

» ZvySe uvedeného vyplyva jednozng zangr, jimz je uspSna realizace inveshi akce
.Piestavba objektu byvalé menzy Koleji 17. listopaderaze 8 na sidlo FHS UK", a to
v pokud mozno co nejkratSitase.

Nastroje:

- Dokorxit projektovou pipravu a zajistit veSkera gebna povoleni doéenych orgat
statni spravy. To znamena: zajistit vyjawali DOSS k projektu pro uzemfizeni, podat
navrh na vydani GUzemniho rozhodnuti, vypracovatiegtopro stavebni povoleni a
projednat jej s DOSS, podat navrh a ziskat stavetwoleni.

- Vypracovat projekt pro provedeni stavby a na jedfidart podklady pro vybr dodavatele
stavby.

- Vypracovat projekt interiéru a viitiho vybaveni.
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Zorganizovat vybrovaiizeni na dodavatele stavby, interiéru, IT vybawadi
Realizovat vlastni stavebni prace.
Zajistit piiméfené vybaveni nové budovy audiovizudlni a Wgioi technikou.

Zajistit dostupnost knihovnickych a inforgrdch sluzeb tak, aby byl minim&zachovan
stavajici standard.
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5. Zabezpdeni ¢innosti fakulty

Cil:
Zefektivnit vnit Fni spravu fakulty.

A. Hospodateni, Fizeni a vnifni sprava, p&e o zanéstnance

Sowasny stav:

V uplynulém obdobi stabilizovala fakultaosvfinaréni situaci a jeji hospodeni
vykazuje opakovankladny hospod&ky vysledek. Bje se tak za situace, kdy se postupn
méni struktura rozpétu. Frestoze podil normati¥npridélovanych prosedki na vzalavaci
¢innost mirg roste, je vrozptu kladen stale &Si diraz na prosedky ziskavané na
védeckou a vyzkumnotinnost. Také rostou vlastnfipny fakulty.

Vzhledem k rostoucimu vyznamuédecké a vyzkumné&innosti, byl na fakult
vybudovan transparentni princip vnitrofakultni sdet o finagni prostedky, které jsou
urceny na podporuddeckécinnosti a sotiasré nejsou poskytovatelem vazany na konkrétni
projekt. Vzhledem ktomu, Ze tento t®ob gidélovani finarknich prostedki posiluje
ukazatele kvality, bude jej fakulta dale rozvijet.

Dxkanét fakulty mé stabilizovanou strukturu a adntiats/né zaji¥’uje chod fakulty
uspokojivym zisobem. Je schopen prézmagovat naifpadné zriny organizani struktury
fakulty.

Evropsky parlament a Rada EU vyl 28. 4. 2008 poZadavek, aby jednotlivé staty
EU deklarovaly vztah narodnich raindvalifikaci k Evropskému rédmci kvalifikaci pro
celoZivotni weni (EQF). MSMT tak z@mlo uskuténovat projekt Q-Ram (Narodni
kvalifika¢ni ramec tercialniho vzthvani), jehoz progednictvim budou formulovany
oc¢ekavané znalosti, dovednosti a kompetence absdlwgsbkych a vysSich odbornych Skol.
Fakultni struktura je flexibilni, a je tedy schopprazré reagovat na zemy, které by si mohla
vyzadat pipadna implementace kvalifigaiho ramce. V minulych letech byl na fakult
vytvoren socialni fond. Fond je z&stnanci vyuZivan zejména prdigpsvky na penzijni
pripojisteni a v mensi niié také pro kapitalové Zivotni pogsiti. V nejblizsi budoucnosti bude
téZ mozné vyuzivatifspivek na uroky z €elového U¥ru na poteby souvisejici s bytovymi
potrebami a pispivek na Uroky z G&u na bytové pdeby.

Strategické zanéry:

» Optimalizovat systém roztbvani finargnich prostedki jak na vzdlavaci, tak na
védeckouginnost.

Zvysovat efektivitu hospodeani.
Soustedit se na diverzifikaci financovani a vlasttijmpy fakulty.

Snizovat zavislost na financovani ze SR.

Y WV VYV V¥V

Aktivnéji vyhledavat rizikové faktory afpdchazet negativnimu hospesiemu vyvoji.
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» Dale zkvalihovat administrativni zaji8ni cinnosti fakulty.
» Posilit prvky vnitni kontroly.

» ZvySovat Urové sociélni pée o zamistnance.

Nastroje:

- Navazovani spoluprace se soukromymi subjekty.

- Dale posilovat princip vnitrofakultnich s@t o finareni prostedky.
- P¥i ndkupech sluzeb a materialu vice vyuzivatévglychtizeni.

- Prohlubovat spolupraci s externim auditorem a agtrovat vyuziti nového detniho
programu.

- Posilovat prvky pimé odpo¥dnosti (i fizeni jednotlivych odéeni.
- Dlouhodoby zarr dusledre provazat se strategickymi cili fakulty.
- Optimalizovat vyuZziti fondového hospaddai.

- Roz&tit moznosti vyuziti socialniho fondu.

B. Informaéni technologie

Sowasny stav:

Fakulta, jako s@ast univerzity, vyuziva centranposkytované a spravované
softwarové aplikace. Ve studijni oblasti uziva fiskunformani systém UK (SIS UK), pro
zajiseni personalni agendy je nasazena centralni aplé8u@lsNT, ktera je dale propojena
se mzdovym systémem Elanor Global Java Editionktesy postupd prechézeji vSechny
souwtasti univerzity. V oblasti &dy a vyzkumu uziva fakulta pro evidenci pubtikécinnosti
systém OBD a aplikace pro provoz Grantové agentility

V blizké dol¢ bude nahrazen systéem PCetnictvi JASU® systémem EIS JASU®
CS. Jedné& se o inovovany a reéesy (Eetni systém, ktery kro#njiného umozni &elngjSi
sledovani Getnich operaci. Ve spolupraci s firmou DERS budeedana aplikace, ktera
umoznireSitelim projekfi pribézné sledovanierpani rozpétu jednotlivych projeki.

V oblasti webové prezentace vyuziva fakulta wasné dob univerzitni design a
prabézreé aktualizuje Udaje @ené véejnosti. Pro pdeby zamistnand a zejména vlastnich
student je ucena aplikace Moodle.

S organy statni spravy a dalSimi institucemi koikwje fakulta podle pdeb
prostednictvim datové schranky afipravuje se na zavedeni elektronickéhoé¢hab
dokument.
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Strategicky zamgr:

» Rozvijet a prohlubovat uzivani centralnich i lokéninforma&nich technologii, které
zefektiviwuji cinnost fakulty.

Nastroje:

- Obnovovat a optimalizovat vypetni a datovou strukturu.

- VyuZivat roz&iujici se nabidku centralrposkytovanych aplikaci.

- Rozvijet vlastni moznosti elektronickych aplikaci.

- Vytvotit webovy modul pro podporu individuélnich ptaa hodnoceni doktorskych studii
v prezekni i kombinované form (schvaleny ISP se automaticky zapisuje do ZKOUS —
nasleds kontrola ,Student” vs. ISP; editace vSechéan ISP).

- Vytvorit www modul, ktery bude komplexnreSit otazky pihlaSovani studenta ngsti
SZ, Wetré obhajob praci, zaznamenani jejichilgthu a vysledik (moznost generovat
dokument ,Z&znam o pbéhu obhajoby*; moZnost fgat novy typ vklddaného
dokumentu ,Zaznam o pbehu obhajoby” (téz v zastoupeni}ildasovani kéastem SZ;

generovani pdf s protokoleosz).

- Vytvorit nové kontroly v programu KoZa (studentovi s& papisu nabizeji pouze ty
predmity, pro jejichz zapis splje podminky).

- Zawretné prace a jejich nalezitosti u progradoint Degree, Doubre Degree, Multiple
Degree (student @iie obhajovat svou zérwecnou praci na jiné univerzttzn. jiné
poZadavky pro zwejinovani praci nez UK).

- Vytvotit webovy modul pro uznavani zkousek.

- Prevést vSechny funkcionality programu ,Tajemnik“vneb.
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Dlouhodoby zawr Fakulty humanitnich studii Univerzity Karlovyje zakladnim
strategickym dokumentem pro jeji dalginnost a sméovani. Je vysledkem reflexe
dosavadniho vyvoje UK FHS, posledniho vyvajmiverzity Karlovy a trend vyvoje
vzklavaciho systému a spolosti samé. fedklada akademické obci viziFakulty
humanitnich studijako vyzkumné fakulty vyzkumné univerzity, s vyamaym postavenim
jak naUniverzi¥ Karlove samé, tak v SirSich domacich i mezinarodnich kaeté.
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