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Plan realizace strategického zaméru Fakulty humanitnich studii UK pro rok 2024
Uvod

Rok 2024 je Ctvrtym rokem napliiovani dlouhodobého Strategického zaméru FHS UK 2021-

2025, vnémz FHS UK deklaruje, Ze se zaméti predevSim na nasledujici okruhy:

[. Studium na FHS UK je atraktivni ve vSech typech a formach studijnich programi a
predevsim pro zajemce o studium humanitnich a socialnich obort predstavuje prvni
volbu.

II. FHS UK je vyznamnou vyzkumnou instituci orientovanou na humanitni a socialni
védy, ve kterych dosahuje vysledkli mezinarodni irovné a s védomim své odpoveéd-
nosti je prenasi do spolec¢nosti.

[1I. FHS UK se zapojuje do mezinarodni spoluprace ve vzdélavaci, vyzkumné a tvirci
¢innosti, jejim cilem je prohlubovani internacionalizace.

IV. FHS UK si ve vzdélavaci i tviirci ¢innosti uvédomuje svoji spole¢enskou odpovéd-
nost v intencich koncepce udrzitelného rozvoje a treti role Univerzity Karlovy.

V. Lidé a prostredi - FHS UK pecuje o studujici a zaméstnance.

V ramci téchto péti dlouhodobych a Siroce pojatych okruhti nové vedeni FHS UK identifikovalo
sedm hlavnich priorit, které shledava mimoradné naléhavymi a na néz se rozhodlo soustredit
vroce 2024. V kontextu tragickych udalosti z konce roku 2023 na FF UK a urgentné feSené
otazky bezpecnostni povahy na véech vysokych $kolach v CR, vedeni fakulty mezi své priority
noveé zaradilo i otazku bezpecnosti, ktera neni soucasti dlouhodobého Strategického zaméru
FHS UK z roku 2021.

1. ZvySovani studijni aspésnosti a kvality vzdélavaci ¢innosti
2. Reforma doktorského studia a podpora doktorandi

3. Zlepseni systému podpory grantové a védecké c¢innosti
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4. Internacionalizace
5. Bezpecnost a bezpecné, respektujici prostiredi na fakulté

6. Hledani aspor a zvySovani efektivity, a to jak s ohledem na pripravované zava-
déni jednotnych mzdovych tarifti na UK, tak s ohledem na nutnost dostavby bu-
dovy a okoli FHS

7. Tretirole univerzity a udrzitelna FHS

Uvedené priority jsou bliZe specifikované a rozepsané v kapitolach, které odrazeji strategickou
koncepci nového vedeni fakulty, které nastoupilo do funkce v ¢ervnu 2023.V zavorkach u jed-
notlivych kapitol je pak uvedeno, jakym zpiisobem tyto priority navazuji na okruhy dlouhodo-
bého Strategického zdméru FHS UK 2021-2025. Kazda priorita je rozvedena do konkrétnich
dil¢ich kroki s odpovédnosti jednotlivych ¢lenti a clenek dékanského kolegia za proces jejich
napliovani.

I. ZvysSovani studijni aspésnosti a kvality vzdélavaci ¢innosti
(navazuje na okruh Strategického zaméru FHS UK 2021-2025 ,Studium na FHS UK je atrak-
tivni ve vSech typech a formach studijnich programi a pifedevsim pro zajemce o studium
humanitnich a socialnich obort piredstavuje prvni volbu“)

e Revize Pravidel pro organizaci studia s ohledem na navyseni studijni aspésnosti
v pregradudlnich programech a prijeti dalSich opatieni, které tento klicovy ukazatel
pro financovani fakulty zvysi. (odpovidd prodékan pro studium)

e Revize Pravidel pro priznavani stipendii, ve spolupraci se studentskymi zastupci
v AS FHS UK. Mimo jiné implementujeme ustanoveni, které znemozni vyplaceni
prospéchového stipendia na studijnich programech, v nichZ studuje pouze jeden
studujici. (odpovidd prodékan pro studium)

¢ Implementace novych funkcionalit do SIS, zejména funkcionality vzdalené Za-
dosti o navrat z preruseni, rozsiteni stavajici API mezi SIS a programem Turnitin u
antiplagiacni kontroly, a revize distan¢niho zapisu do studia. (odpovidd prodékan
pro studium)



Revize stavajicich studijnich sestav tak, aby bylo dostatek podkladii pro analyzy a
strategické rizeni studijni oblasti na v§ech stupnich studia. Vystupy tohoto evi-
dence-based pristupu budou pribézné diskutovany s vedoucimi kateder a garanty
studijnich programu. (odpovida prodékan pro studium)

Vytvareni podptlirné infrastruktury pro zaclennovani umélé inteligence do vyuky

a dal$ich procest. (odpovida: prodékan pro digitalizaci)

Zvysovani kvality vyuky - Zahajime realizaci projektu NPO Green Deal, ktery zahr-

nuje vznik novych tematickych predmétt a profesné orientovaného programu celo-

zivotniho vzdélavani. (odpovidd prodéekan pro rozvoj a projektovou ¢innost)

- (1) v predmétech inovovanych v ramci ESF+ a Green Deal jiZ bude zohlednéna
potieba mit v sylabech vysledky uceni jako funkéni princip organizace vyuky;

- (2) polozime vice diirazu na hodnoceni vyuky studujicimi a na praci s jejich
hodnocenim (z poc¢atku s vyuzitim moznosti ankety v SIS, posléze s prijetim
nové vyvijené aplikace Evaluace) - tj. vyzyvat studujici ke zpétné vazbé¢; zaby-
vat se tim, jak se se zpétnou vazbou pracuje (zapojeni studujicich do diskuse
vhodnou formou, zverejiiovani vysledki); vytvoreni samostatné stranky na
webu fakulty, ktera se evaluacim studujicich vénuje (navody, jak hodnotit,
zpétna vazba na jejich hodnoceni, proklik na aplikaci Evaluace atd.)

- (3) rozvoj pedagogickych kompetenci vyucujicich - Zakladni kurz pedagogic-
kych kompetenci, zalozeni Centra podpory vyuky. (odpovidd prodékanka pro
akademické kvalifikace a kvalitu vzdéldvdni, soucinnost: koordindtorka evaluaci,
prodékan pro digitalizaci, ev. dalsi)

¢ Revize agendy studujicich se specialnimi potirebami, identifikace potieb souvi-

sejicich s nastavovanim rovného pristupu ke vzdélani a navazné kroky smérem k na-
plnéni téchto potieb, dotaznik mapujici potieby studujicich SSP, kurzy a skoleni
smérujici k informovanosti o potiebach studujicich SSP, materialni vybaveni). (od-
povida prodékanka pro vnitini vztahy)

Systematizace a zvySeni podpory studentskych aktivit a spolkii (OD) a vytva-
feni platforem pro uzsi spolupraci studujicich a vyucujicich, a to v ramcich podporu-
jici fakultni i mezifakultni spolupraci. Tyto trendy posiluji sméfovani k aktivnimu a
odpovédnému obcanstvi a zaroven prispivaji k vytvareni prostiedi pro zvySovani
studijni aspésnosti. (odpovidd prodékanka pro vnitrni vztahy)
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Reforma doktorského studia

(navazuje na okruh Strategického zaméru FHS UK 2021-2025 ,Studium na FHS UK je
atraktivni ve vSech typech a formach studijnich programi a predevsim pro zajemce o stu-
dium humanitnich a socialnich obort ptedstavuje prvni volbu*)

Zkvalitiiovani koncepce a strategie doktorského studia na FHS jako celku - vétsi
dtliraz na kvalitu, navaznost ptijimanych na vyzkumna témata a védecké projekty
Skoliteldi, aktivni diskuse s garanty doktorskych SP, sniZzovani poctu prijimanych. (od-
povidd dékanka a prodékanka pro doktorskad studia)

ZlepsSeni materialniho zazemi pro doktorské studujici, predevsim dobudovani
samostatné doktorandské mistnosti, a podpora budovani doktorandské komunity a
sitovani doktorandii nap¥ic¢ studijnimi programy. (odpovidd prodékanka pro vnitrni
vztahy, prodékan pro védu)

Adaptacni kurz pro nové prijaté zahranicni doktorské studujici. (odpovidd pro-
dékanka pro doktorskd studia v soucinnosti s prodékankou pro kvalitu vzdéldvdni a
prodékankou pro zahranici)

Systematicka podpora grantovych zadosti a védecké c¢innosti doktorandii (od-
povidd prodékan pro védu)

Podpora vyrazné Sirsiho vyuzivani institutu mimoradného hodnoceni ISP vSude
tam, kde studenti piesahli SDS. (odpovidd prodékanka pro doktorskd studia; prodé-
kanka pro kvalitu)

Zapojeni se do procesu zmény legislativnich predpisii Univerzity Karlovy v
ramci zastoupeni v pracovnich skupinach k tomu sestavenych s cilem podpofrit re-
formu doktorského studia na UK smérujici ke zvySeni kvality doktorského studia
prostirednictvim zapojeni nové prijimanych i stavajicich doktorskych studentii do ba-
datelskych tymi fakulty a k vétSimu propojenti jejich aktivit. (odpovidd prodékanka
pro doktorskd studia)



I11. ZlepSeni systému podpory grantové a védecké cinnosti

(Navazuje na okruh Strategického zaméru FHS UK 2021-2025 ,FHS UK je vyznamnou vy-
zkumnou instituci orientovanou na humanitni a socialni védy, ve kterych dosahuje vy-
sledkd mezinarodni tirovné a s védomim své odpovédnosti je pirenasi do spolecnosti®)

Profesionalizace podpory ze strany OVV, nejen formalné-administrativni, ale i stra-

tegicka a obsahova; vyhledavani projektovych vyzev korespondujicich s vyzkumnymi

prioritami FHS UK. Cileny mentoring a vyména zkuSenosti (ukazatel: pocet projektti

uspésnych v roce 2024 vyssi neZ v roce 2023). (odpovidd prodékan pro védu)

Podpora kvalitniho publikovani (open access, ¢asopisy s IF) sdilenim zkuSenosti a

seminaiem pofradanym Knihovnou FHS, aktivity planované v druhém pololeti 2024

(ukazatel: rostouci pocet publikaci Jimp a Jsc, vyhodnoceni az v delSim ¢asovém hori-

zontu). (odpovidd prodékan pro védu)

Posilovani interdisciplinarniho vyzkumu napric¢ katedrami FHS - aktivity typu

interdisciplinarniho studia péce, Al v humanitnich védach; vétsi zapojeni doktorandti

a postdoktorandi do téchto tymi, podpora doktorandského sitovani (viz bod 1.) (od-

povidd prodékan pro védu)

Vyhodnoceni a piripadné aktualizace vnitrofakultniho systému rozdélovani

prostiredki na védu a vyzkumu (Cooperatio) v souladu s vyzkumnymi prioritami

FHS UK (odpovidd prodékan pro védu)

Koordinace podpory a administrace zakladniho a aplikovaného vyzkumu mezi

OVV a OR (odpovidd prodékan pro védu a prodékan pro rozvoj)

Systematizace podpory Kariérniho rozvoje pracovnikii (AP, VP). Vydani nového

0D k ramcovym principtim kariérniho rozvoje a hodnoceni pracovniki, zavedeni

aplikace Hodnoceni AP, vytvoreni institutu Emeritniho akademika na FHS. (odpovida

prodékanka pro kvalitu)

Podani nasledujicich akreditacnich materiald, které podpoii kvalitu védecké Cin-

nosti, moznosti kariérniho rozvoje a védecko-vyzkumnou spolupraci napric kated-

rami a fakultami:

1) jmenovaci fizeni v oboru filosofie

2) habilita¢ni a jmenovaci rizeni v oboru Socidlni, kulturni a historicka antropologie

3) magistersky studijni program Teoretickad a vyzkumna psychologie (reakreditace)

4) mezinarodni magistersky joint degree Applied Middle Ages

5) anglickojazy¢ny magistersky studijni program Interdisciplinary Social Justice
(odpovidd prodékanka pro kvalitu)



IV. Internacionalizace

(Navazuje na okruh Strategického zaméru FHS UK 2021-2025 ,,FHS UK se zapojuje do me-
zinarodni spoluprace ve vzdélavaci, vyzkumné a tvirci ¢innosti, jejim cilem je prohlubo-
vani internacionalizace®)

Mobility (ve vazbé na koeficient kvality K):
1) postupna revize a restrukturace smluv Erasmus+ ve prospéch zvySovani nabidky
védecky silnych instituci (odpovida prodékanka pro zahranici)
2) podpora mobilit akademikt a akademicek
- zvySovani informovanosti o moZnostech mobilit a internacionalizace pres sekci ak-
tualit na webu Z0 v navaznosti na informace z OZV RUK (odpovidd prodékanka pro za-
hranici)
- adresné zvySovani informovanosti akademikii a akademicek usilujicich o habilitaci
nebo ve fazi ndvratu z rodicovské dovolené (po dobu cca Sesti let od navratu)
(odpovida prodékanka pro zahranici a prodékanka pro akademické kvalifikace)
- internacionalizace prostiedi fakulty (tzv. internacionalizace doma) prostiednictvim
lars, podpora zazemi v podobé Welcome Office, proaktivni podpora zajemct o Ful-
brightovo stipendium. (odpovidd prodékanka pro zahranici)
Internacionalizace vyuky a vyzkumu
1) Internacionalizace v ramci programii ESF+: Rozsirovani a inovace nabidKky cizojazyc¢-
nych kurzi tak, aby FHS mohla zahrani¢nim institucim nabizet silné portfolio , Interdis-
ciplinary Humanities“; posilovani cizojazy¢né nabidky magisterskych a doktorskych
studijnich programi.
2) Podpora a mentoring mezinarodnich mobilitné vyzkumnych ¢i networkingovych
projektti (JUNIOR Fund /Post-Doc, MSCA, ERC, COST Actions etc.). Ziskavani, zapojo-
vani a udrZeni zahrani¢nich vyzkumnych pracovnikd, zejména juniornich. (odpovidd
prodékanka pro zahranici v soucinnosti s prodékany pro védu a pro rozvoj)
Realizace aktivit Inovace studijnich programi a internacionalizace, respektive
rozsireni vyuky v cizich jazycich financovanych z evropskych strukturalnich fond.
(odpovidd prodékan pro rozvoj a projektovou cinnost)
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V. Bezpecnost a bezpecné, respektujici prostredi na fakulté

(Navazuje na okruh Strategického zaméru FHS UK 2021-2025 ,Lidé a prostiedi - FHS UK
pecuje o studujici a zaméstnance”)

AKktualizace Krizového tymu FHS

Vznik pozice fakultniho Bezpecnostniho koordinatora zodpovédného za komuni-
kaci s BO UK a koordinaci bezpec¢nostni problematiky na fakulté

Vznik fakultni bezpecnostni hotlinky a emailové adresy pro sbér informaci a pod-
nétd bezpec¢nostniho charakteru, diisledna evidence podnétii a jejich sdileni s BO
UK

Vytvoreni fakultniho Bezpec¢nostniho planu, na zakladé Studie vypracované uni-
verzitni Bezpecnostni studie mékkych cilii budovy FHS 2023, v souc¢innosti s RUK vy-
pracovani metodickych pokynid pro mimoradné situace a pripad ohroZeni

Zapojeni fakulty do univerzitniho systému KISS (Krizovy informacni a svolavaci sys-
tém)

Revize provozu budovy a fungovani recepce, nastaveni nového modelu provozu v
souladu s doporucenim zavéri Bezpecnostni studie

Realizace komplexnich bezpecnostnich $koleni pro zameéstnance i studujici
Spoluprace s KaM UK na vzajemné informovanosti o rizikovych situacich nasich
sousedicich objektt (za vsechny vyse uvedené body bezpecnosti odpovida dekanka)
Podpora rovnych prilezitosti, transparentnosti a respektu. V tomto sméru bu-
deme vytvaret ramce a nastroje pro artikulovani pozadavki, jez by smérovaly k zlep-
Seni pracovnich, studijnich podminek i vztahi studujicich a vyucujicich. (vznik pra-
covni skupiny, ktera bude pracovat na etickych zasadach v ramci akademického pro-
stredi a podpofi debatu a FeSeni nejistot, tenzi a konfliktl vyplyvajici z komunikace v
kontextu pedagogické i védecko-vyzkumné ¢innosti) (odpovidd prodékanka pro
vnitrni vztahy)

Podpora pecujicich osob, v ndvaznosti na pravé probihajici Seteni UK na toto téma.
Ve vztahu k zaméstnanctim, ale i studujicim se pak budeme zabyvat otazkou, aby je-
jich kariéry nebyly ohroZeny, preruseny. (odpovidd prodékanka pro vnitini vztahy)
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VI. Treti role univerzity a udrzitelna FHS

(Navazuje na okruh Strategického zaméru FHS UK 2021-2025 ,FHS UK si ve vzdélavaci i
tvirci ¢innosti uvédomuje svoji spolecenskou odpovédnost v intencich koncepce udrzitel-
ného rozvoje a treti role Univerzity Karlovy“)

e Aktivni zapojeni fakulty do nasledujicich akci: Veletrh védy, Védafest, Noc védcii,
Juniorska univerzita, Tyden humanitnich véd, Den s Univerzitou Karlovou (od-
povidad prodékan pro vnéjsi vztahy)

e Priprava vlastniho, vefejnosti otevireného kulturné-vzdélavaciho programu, ktery
bude navazany na vzdélavaci a badatelskou ¢innost FHS. (odpovidd prodékan pro
vnejsi vztahy)

e Rozvijeni popularizace védecké a vzdélavaci ¢innosti na FHS skrze web a soci-
alni sité FHS (odpovidd prodékan pro vnéjsi vztahy)

e Pokracujici spoluprace s Centrem pro prenos poznatkt a technologii UK, rozsi-
rovani aktivniho vyhledavani akademickych pracovnikt fakulty, jejichZ odborna ¢in-
nost ma aplikac¢ni potencial a poskytovani jim podpory pfti jejich prenosu do praxe a
piipadné komercionalizace. (odpovidd prodékan pro rozvoj a projektovou cinnost)

e Podpora aktivit zaméstnanct, jeZ vedou k navazovani spoluprace s externimi ak-
téry (podnikova sféra, NNO, statni sprava a mistni samosprava) zajisténé smluvnimi
akty ¢i memorandy o spolupraci. (odpovidd prodékan pro rozvoj a projektovou c¢in-
nost)

e Udrzovani a postupné rozsirovani nabidky kurzt CZV riiznych typf (zajmové, pro-
fesni, U3V). Pireklopeni profesniho CZV Kariérové poradenstvi z pilotniho reZimu do sta-
bilni nabidky kurzi celozivotniho vzdélavani. (odpovidd prodékanka pro vnitrni vztahy)

e Standardizace a profesionalizace administrativni podpory projekti CZV (odpo-
vidd prodékanka pro vnitrni vztahy, prodékan pro rozvoj a projektovou ¢innost)

e Vytvoreni metodické podpory pro vznik a realizaci micro-credentials na FHS
UK, v navaznosti na strategii RUK. Tato podpora se zaméii na procesni kroky p¥i pri-
pravé MC a jejich schvalovani (manual), coz podpofi nejen vznik novych kurzt smé-
fujici k MC, ale také transformaci souc¢asnych CZV kurzt do rezimu MC. (odpovidd
prodékanka pro vnitini vztahy)

e Spoluprace a podpora skupiny Udrzitelna FHS UK, v niZ spolecné pracuji vyucujici i
studujici, smérovani napadt a navrhi ke konkrétnim krokiim vedoucim k odpovéd-
nému provozu nasi budovy a instituce. (odpovidd prodékan pro digitalizaci)
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VII. Hledani uspor a zvysovani efektivity, a to jak s ohledem na pripravované za-
vadéni jednotnych mzdovych tarifi na UK, tak s ohledem na nutnost dostavby
budovy a okoli FHS
(Navazuje na okruh Strategického zaméru FHS UK 2021-2025 ,Lidé a prostiedi - FHS UK
pecuje o studujici a zaméstnance”)

e Revize systému externich dohod pro pedagogickou ¢innost (odpovidd prodékan
pro studium, tajemnice a dékanka)

e Evaluace reformy organizac¢ni struktury fakulty, ktera probéhla v roce 2020 (od-
povidd dékanka a prodékanka pro kvalitu)

e Zprovoznéni fakultniho systému elektronické evidence dovolenek a zajisténi vyssi
miry digitalizace cestovnich prikazii (odpovidd prodékan pro digitalizaci)

e Revize organizace procest na oddéleni informacnich technologii (OIT) tak, aby
dobte vyuzivaly kompetenci nové nastupujicich ¢lent tymu OIT. (odpovidd prodékan
pro digitalizaci)

¢ Rozvijeni prostiredi Microsoft 365 a vytvareni sluzeb intranetu: sdileni informaci
s pomoci SharePoint, formulaie s pomoci Microsoft Forms (odpovidd prodékan pro
digitalizaci)

e Zavedeni univerzitni studentské e-mailové adresy a migrace mailti akademickych
pracovnikti do M365 (sjednoceni univerzitni a fakultni e-mailové adresy). (odpovida
prodeékan pro digitalizaci)

e Priprava dynamického nakupniho systému (DNS) pro nakupy IT techniky a zajiSto-
vani dalSich potteb fakulty. (odpovida prodékan pro digitalizaci a prodékan pro rozvoj)

e Provedeni pasportizace budovy a revize projektové dokumentace pro realizaci
tzv. etapy B, coZ je podminka Zadosti o dotace a pripravu projektového zdméru na do-
stavbu budovy a okoli FHS a dalsi rozvoj materidlniho zazemi fakulty. (odpovidd ta-
jemnice a prodékan pro rozvoj)

e Aktivni zapojeni v celouniverzitni diskusi k hledani mzdové koheze napric UK a za-
vadéni jednotnych mzdovych tarifti (odpovida dekanka a tajemnice)



