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Preambule

Dlouhodoby - strategicky zamér Fakulty humanitnich studif Univerzity Karlovy v Praze
(dale jen FHS UK) na léta 2016-2020 navazuje na dlouhodoby zamér predchazejici a na
jeho aktualizace. Zaroven je konkretizaci Dlouhodobého - strategického zaméru
Univerzity Karlovy 2016-2020 na podminky FHS UK. OdraZzi se v ném reflexe soucasné
situace a jejich rychlych promén, stanovuji se cile ve strednédobém a dlouhodobém
horizontu a formuluje poslani FHS UK.

FHS UK se hlasi k principiim jednoty vyzkumu a vzdélavani, autonomie a svobody
badani a vyuky, je oteviena jak nadanym studentiim, dobrym ucitelim a védcim z
domova i zahranici, tak i celé spole¢nosti. Chce se spolupodilet na tvorbé dlouhodobé
platné strategie podpory védy a vyzkumu, i nadale nabizet své expertni zkuSenosti a
odborné zazemi pfi pripravé verejnych politik a legislativnich norem v oblastech jeji
odborné cinnosti. Podporuje nastoupeny trend Kk posilovani vnitrouniverzitni
spoluprace a soudrznosti.

Sviij hlavni prinos spole¢nosti vidi FHS UK v péstovani védéni. Hlasi se pritom k tradicim
nejstarsi Ceské univerzity, které chape jako nosné a zavazujici zaroven a které chce
predavat dal. Pritom chce - jako nejmladsi z fakult Univerzity Karlovy - byt fakultou
moderni a otevienou, schopnou reagovat na potieby a problémy dneSniho svéta i nasi
spolecnosti. V souladu se zamérem, s nimZ byla v roce 2000 zaloZena, poskytuje FHS UK
vysokoskolské vzdélani v humanitnich oborech a védecky pracuje v Sirokém rozsahu
véd o clovéku a lidské spolecnosti. Fakulta dale usiluje o to, aby rozvijela své postaveni
coby mezioborového spojovniku socidlnich a humanitnich disciplin s ptirodnimi a
lékarskymi védami o clovéku na Univerzité Karlové. Soustied'uje se na vyzkumna témata
z oblasti filosofie, socidlnich a humanitnich véd, realizuje a podporuje projekty
zdkladniho i aplikovaného vyzkumu v téchto disciplindch. Dliraz ptitom stale vyraznéji
klade na internacionalizaci svych studii a na mezinarodni spolupraci v oblasti svych
vyzkumnych aktivit. Hlavnim cilem FHS UK je prosazovat a napliiovat ideu FHS UK jako
vyzkumné fakulty v ramci Univerzity Karlovy s jasnym, nezastupitelnym a jejimu
charakteru odpovidajicim postavenim. Jejim prvnim poslanim proto zlistava rozvijeni
védecké a vyzkumné Cinnosti tésné spjaté s cinnosti vzdélavaci. Klade si za cil, aby
vSechny jeji studijni programy, zejména na doktorské a magisterské urovni, byly v
maximalni mozné mire spojeny s védeckou praci a badatelskymi aktivitami. Dalsi
prioritou FHS UK je rozvijenti jeji otevienosti mezinarodni spolupraci. Cilem je postupné
dosahnout vysokych standardii ve spole¢nych mezinarodnich védeckych projektech, v
mobilité studentl i badateli, budovani spole¢nych vyukovych programi s kvalitnimi
zahranicnimi védeckymi pracoviSti a univerzitami. Fakulta bude téZ usilovat o
otevienost spolecenské praxi. Bude nadale podporovat a rozvijet i projekty
aplikovaného vyzkumu ve spolecenskych a humanitnich védach a prispivat tak k
napliovani poslani Univerzity Karlovy ,plisobit na ktizovatce vyzkumu, vzdélani a
inovaci“. Usili FHS UK dosahnout postaveni prestizni vyzkumné fakulty Univerzity
Karlovy v sobé zahrnuje nutnost zkvalitiiovat liberalné koncipované bakalarské studium
humanitni vzdélanosti, rozvijet studia magisterskd, rozSifovat a rozvijet studia
doktorska, tak aby tato studia byla atraktivni pro zajemce z Ceské republiky i ze
zahranici.



Vzdélavaci ¢innost

Soucasny stav

FHS UK je nejmladsi fakultou Univerzity Karlovy - byla zaloZena v roce 2000. V
soucasné dobé na nf studuji témér 3 000 studentli v riznych formach studia. FHS UK jiz
byla zaloZena s tfistupfiovou strukturou studia, vSichni studenti studuji ve
strukturovanych programech. Na FHS UK je vzdélavaci c¢innost, a to nejen
v magisterskych studijnich programech, uzce propojena s kvalitni védeckou,
vyzkumnou, vyvojovou a dalsi tvlrci praci v Sirokém spektru studijnich programii a
obor(; nékteré jsou v ramci Ceské republiky unikatni. Studijni obory (1 bakalai'sky,
10 magisterskych, 8 doktorskych a 9 oborl celozivotniho vzdélavani) jsou casto
pripraveny jako interdisciplinarni.

Na FHS UK je akreditovan trilety obor Studium humanitni vzdélanosti (SHV);
vyucovan je v prezenc¢ni i kombinované formé. Existuje i anglickd modifikace tohoto
oboru, Liberal Arts and Humanities; vyucovana je v prezencni formé. Pro FHS UK je
dilezity predpokladany vyhled poctu stredoskolskych absolventl. Klesajici pocty
mladych lidi v prislusSnych vékovych kohortach znamenaji vét$i rozrGznénost v
populaci maturantii a prinaseji otazku jejich pripravenosti ke studiu, které na FHS UK je
a musi zlstat naroéné. Ukolem FHS UK proto je je§té vice rozvijet spolupraci se
stfrednimi Skolami a zamérit se na to, aby pro studium ziskala ty nejlepsi uchazece.

Do navazujicich magisterskych studijnich programl v soucasnosti prichazi priblizné
55 % absolventl bakalairského typu vzdélani na jiné ¢eské Ci zahrani¢ni vysoké skole. V
priStich letech se FHS UK vice zaméri na to, aby se ji darilo do navazujiciho
magisterského studia ziskavat nadané uchazece jak z FHS UK, tak ale i z Ceskych i
zahrani¢nich vysokych Skol.

Na vzdélavaci ¢innosti se podili vice nez 170 akademickych a védeckych pracovnikt
v zaméstnaneckém poméru a také fada dalSich externich spolupracovniki. V navaznosti na
svij profil nebude FHS UK vyrazné navySovat pocet studentl vstupujicich do
bakalarského studia. Soucasné bude usilovat o udrzeni stavajiciho poc¢tu studentt studia
magisterského. FHS UK chce nadale ziistavat u dosavadni nabidky studijnich programi a
oboréi v prezen¢ni i kombinované formé a rozvijet CZV. V ramci svych vnitinich
mechanismi bude oceniovat Kkvalitni ucitele. Bude podporovat profesni rist
zacinajicich mladych akademickych pracovnikd.

V uplynulém obdobi bylo cilem FHS UK prohloubit internacionalizaci vzdélavaci
¢innosti. K prioritdm patfilo rozvijeni spoletnych mezinarodnich programt (joint a
double degree). Pocet jejich zahrani¢nich studentii v poslednich letech nartstal, v
soucasné dobé tvori 13 % vSech studentd, 30 % z nich pochazi ze Slovenské republiky,
25 % studuje v cizim jazyce. Cizojazy¢né studium bude propagovano i na uUrovni
univerzity ve spolupraci s dalSimi verejnymi vysokymi Skolami, prikladem je v
soucasné dobé projekt prazskych vysokych skol Study in Prague.

Zamérem FHS UK je, aby kurikula studijnich program@ a oborli vytvarela prostor pro
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fyzickou i virtudlni mobilitu a vhodné ji kombinovala s dalSimi moZnostmi
internacionalizace. Nezbytnym predpokladem je dalsi zvySovani Urovné jazykovych
znalosti zaméstnanct i studentt fakulty.

Na fakulté se rozviji Learning Management systémy Moodle a Adobe Connect. Prioritou
pro nasledujici obdobi bude podpora modernich vyukovych metod (napf. e-learningu,
vyuky na simulatorech a virtualnich modelech ¢i otevienych vyukovych materiali),
zejména tam, kde vhodné dopliiuji prezen¢ni formu studia, s diirazem na kvalitu jejich
vyuzivani a zabezpeceni odpovidajiciho zazemd.

Diiraz chce fakulta klast na celozivotni vzdélavani. To nabyva na vyznamu i s ohledem
na demografické zmény ¢i rostouci poZadavky na flexibilni formy vzdélavani.

V souvislosti se zdmérem novelizovat stavajici zakon o vysokych skolach bude cilem
FHS UK inovace akreditacniho procesu a systému hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti s
dlirazem na jejich efektivitu a nizkou administrativni narocnost.

HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: FAKULTA HUMANITNICH STUDIi UK JE
ATRAKTIVNIM MISTEM PRO STUDIUM VE VSECH TYPECH STUDIJNICH
PROGRAMU PRO DOMACIi A ZAHRANICNI STUDENTY I PRO POSLUCHACE V
PROGRAMECH CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI.

Cil 1: FHS UK je pro kvalitni uchazece vyhledavanou vysokou skolou.
Dil¢i cile

e Nabizet uchaze¢im hodnotné obecné humanitni bakalarské studium, jehoz
absolvovani jim umozni navazat odpovidajicimi magisterskymi studii na FHS i na
dal$ich fakultach UK, jakoZ i na jinych univerzitach v CR i v zahranidi.

e Absolventlim vlastniho bakalaiského studia i odpovidajicich bakalarskych studii
na ostatnich fakultadch UK i na jinych univerzitach v CR a v zahrani¢i nabizet fadu
hodnotnych studijnich programi na magisterském stupni.

e Usilovat o vybér kvalitnich uchazecti ve vSech typech studia.

e Zamérovat se ve vétSi mife na propagaci studia na FHS UK na stfednich a
zakladnich $koldich vCR i v zahrani¢i; se stiednimi $kolami rozvijet i
systematictéjsi vzdélavaci spolupraci.

e Zamérovat se ve vétSi mire na propagaci magisterského studia v bakalarském
stupni na FHS UK, ale i dalSich fakultach UK i na jinych vysokych Skolach
v Praze i mimo Prahu.

e ZvySovat nabidku akci, které fakulta organizuje pro potencialni uchazece.

e Ziskavat nadané absolventy bakalarskych studii nejen z Univerzity Karlovy, ale i z
ostatnich vysokych Skol véetné zahranicnich.

e ZlepSovat podminky pro studium zahrani¢nich studentt.

e ZvySovat miru uspésSného dokoncovani studia pti zachovani jeho narocnosti.

e Rozsirovat vyuzivani e-learningovych metod vyuky, a to i vcizich jazycich,
zejména pro studenty kombinovaného studia.



Nastroje

Postupna modifikace podminek prijimaciho rizeni tak, aby zretelné vyjadiovaly
zajem FHS UK o kvalitni uchazece.

Monitorovani a vyhodnocovani zajmu o jednotlivé studijni programy a studijni
obory.

Vcasné oslovovani budoucich zijemci o studium a systematickd propagace
vSech typi studijnich programi a oborti FHS UK s diirazem na vhodné a uc¢inné
formy prvotniho kontaktu.

Rozvoj pravidelnych kontakti se strednimi Skolami.

Poradani letnich skol.

Oslovovani potencidlnich zajemct o SHV, jeho soustavnd propagace doma i
v zahranici.

Systematicka piriprava na pravidelné univerzitni akce typu informacnich dni
apod.

Akce fakultni; rozvijeni ticasti na domacich i zahrani¢nich veletrzich (jako je napft.
Gaudeamus).

Realizace pripravnych kurzi pro zlepsSovani kompetenci k SHV.

ZvySovani nabidky bakalarskych kurzii vyuCovanych v anglictiné ve vSech
disciplinach bakalarského studia.

Pravidelnd komunikace s predstaviteli studentd (studentSti zastupci
v univerzitnim i fakultnim akademickém senatu, clenové studentskych spolka).
VEétsi otevirenost magisterskych kurzl vaznym zajemctim z bakalarskych studii.
Vytvareni novych e-learningovych studijnich opor, a to i v cizich jazycich.

Indikdtory

Pocet vysokych a stiednich skol, s nimiZ FHS UK spolupracuje.

PocCet nové zapsanych studentli navazujictho magisterského studia, Kkteri
absolvovali bakalarské studium na FHS UK a na jiné vysoké Skole.

Pomér mezi poctem uchazecli a poCtem prijatych; pomér mezi poctem prijatych
a poctem zapsanych.

Pocet ucastnika letnich skol.

Pocet tcasti FHS UK na veletrzich.

Pocet absolventi studia ve vSech jazykovych verzich.

Kvalita diplomovych praci (jejich ispésnost v soutézich typu Cena Josefa Hlavky).
Uplatnéni absolventi bakalafského a magisterského studia.

Cil 2: FHS UK se profiluje jako oteviena, internacionalizovana, vyzkumna fakulta,
atraktivni svymi studijnimi programy a obory.

v/ 7

Dil¢i cile

e Zkvalitnovat studijni programy a obory FHS UK, zejména na magisterské urovni

dbat na jejich silné propojeni s védeckou a tviir¢i praci a s badatelskymi
aktivitami studentd.

e Prohlubovat stavajici profilaci nabidky studijnich programi a obori fakulty,
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zachovat nabidku obord, které jsou jedinecné ve stredoevropském Kkontextu;
usilovat o mimordadnou formu podpory interdisciplinarnich obort.

¢ Rozvijet studijni obory a programy, které tézi jak z Sife oborl péstovanych na
Univerzité Karlové a ze silnych stranek jednotlivych pracovist, tak ze
spoluprace s Akademii véd Ceské republiky a se zahrani¢nimi vysokymi $kolami.

e Navazat na priklady dobré praxe a umoziovat v adekvatni mire prostupnost
studijnich programi a obort.

e Dbat o to, aby absolventi studijnich programii vedle hlubokého teoretického
zakladu ziskavali i dal$i znalosti a kompetence, které pro né budou nejen
vyhodou v profesnim uplatnéni, ale také prinosem pro jejich Zivot.

e Ve vSech studijnich programech zvySovat podil vysoce kvalifikovanych, zejména
habilitovanych pedagogi.

e Podporovat moderni pedagogické pristupy vcetné vyuky zamérené na studenta
(tzv. student-centered-learning).

Nadstroje

e Diiraz na vysoké standardy kvality souvisejici védecké a tvirci Cinnosti jiz v
ramci akredita¢niho procesu.

e Podpora badatelskych aktivit studenti v ramci vzdélavaci ¢innosti (studentsky
specificky vyzkum, GA UK), rozvoj soutéZi o nejlepsi zavérecné prace.

e ZajiStovani podminek pro individudlni pristup ke studentim a pro to, aby
studenti mohli ze spolecné prace a z komunikace s uciteli Cerpat zaujeti pro
védecky obor a jeho étos.

e Systematicka analyza toho, jak studenti prochazeji studijnim programem vcetné
analyzy pricin predCasného ukoncovani studia.

¢ Rozsirovani spoluprace s védeckymi a vzdélavacimi institucemi na uskutec¢novani
vybranych bakalarskych i magisterskych studijnich programd.

e Rozsifovani nabidky volitelnych predméti zahrnujicich konkrétni spolupraci s
verejnou, neziskovou i komer¢ni sférou.

e (QOdstraniovani pretrvavajicich bariér v oblasti studia volitelnych predméti na jiné
fakulté Univerzity Karlovy, neZ na které je student zapsan.

e Nastaveni co nejvhodnéjsich podminek prijimaciho fizeni tak, aby byla
podporovana prostupnost mezi bakalarskymi a navazujicimi magisterskymi
studijnimi programy (ptijimani absolventi pfibuznych oborii).

e Vytvoreni systému pravidelného hodnoceni kvality studia absolventy, ktery mj.
poskytne FHS UK zpétnou vazbu o prinosu ziskanych znalosti a kompetenci.

Indikdtory

e Mira zapojeni studentti do védecké a tvilirci ¢innosti.

e Dusledna implementace védeckych a tvircich cinnosti do studijnich plant
akreditovanych studijnich programt a do profili absolventa.

e Pocet absolventl ucastnicich se hodnoceni kvality studia absolventy.

¢ Jednotna prezentace kvalitné koncipovanych profili absolventa.

e SniZeni obsahovych, organizaCnich i administrativnich bariér vSech forem
prostupnosti studia.

e Pomér mezi poctem studentli vysSich ro¢nikli a absolventii v jednotlivych
studijnich oborech (studijni nedspésnost).



e Relativni mira nezaméstnanosti absolventii FHS UK a sledovani pracovnich
pozic absolventi.

Cil 3: FHS UK je atraktivni pro zahrani¢ni studenty a ucitele.
Dil¢i cile

e Nadale péstovat a rozsifovat internacionalizaci na FHS UK.

e Vice otevtit nabidku studia zahrani¢nim studentiim.

e Zvysit nabidku studijnich programl v cizich jazycich; v pripadech, kde je to
vhodné, koncipovat studijni programy jako dvojjazy¢né.

¢ Nadale podporovat a rozsirovat studijni programy joint a double degree.

e Zameérit se na ziskavani vétsitho poctu zahrani¢nich akademickych pracovniki a
podporu jejich dlouhodobého plisobeni na FHS UK.

e ZvySovat nejen kvantitu zahrani¢nich akademickych pracovniki, ale zamérit se
zejména na kvalitu vyuky a dalsi ¢innosti.

e Podporovat mobilitu v ramci programu Erasmus+, Fondu mobility Univerzity
Karlovy, vyzkumnych projektt, ale i dalsich forem; zamérit se na jeji kvalitativni
stranku.

e (ilené vytvaret a prohlubovat strategicka partnerstvi s prestiZznimi univerzitami
ve vzdélavaci Cinnosti.

e Mezinarodni spolupraci zamérit na ziskavani partnerstvi pro podporu studijnich
programd.

e C(ilené propagovat FHS UK v zahrani¢i, formulovat celofakultni strategii
prezentace vzdélavaci ¢innosti.

Nastroje

e Vyuzivani vSech podob internationalisation at home: napt. prednasky a kurzy
zahrani¢nich odbornikli, zapojeni do mezinarodnich studentskych soutéZzi,
mezinarodni spoluprace, jakoZ i zahrani¢ni kurzy online, rozvoj jazykovych
kompetenci vSech kategorii zaméstnancti i studentd.

e Zlepsovani podminek pro prijimani a studium zahranicnich studentt i pracovniki
v oblasti vyuky i infrastruktury (ubytovani, poradenské sluzby, vstiicna
administrativa).

e Finan¢ni i organizatni podpora pripravy a realizace joint a double degree
programu.

e Podpora ptisobeni hostujicich profesorti na FHS UK.

e Spoluprace s UK a zajiSténi takovych podminek pro kvalitni zahrani¢ni vyucujici,
aby jejich ¢innost pro fakultu byla udrzitelna.

e Usnadnovani realizace dlouhodobych pobytl zahrani¢nich pracovniki ze zemi
mimo Evropskou unii.

e Podpora rozvoje virtuadlni mobility, napf. mezinarodni spoluprace pri
uskutecniovani online kurzi.

¢ Koncipovani ,mobilitnich oken” pro fyzickou ¢i virtualni mobilitu jako soucasti
studijnich programd.

e Zapojeni FHS UK do evropskych i mimoevropskych projektii, predevsim Horizon
2020, Erasmus+, Norskych fondi, Fulbrightovy komise a dalsich.



Indikatory

Pocet uskutecniovanych studijnich programii v cizich jazycich a pocet studentl v
téchto programech.

Zastoupeni zahrani¢nich studentti na FHS UK.

Pocet domacich i zahrani¢nich studentii ve studijnich programech typu joint a
double degree.

Pocet dlouhodobé pusobicich zahrani¢nich profesorti a dalsich
vyznamnych akademickych a védeckych pracovnikii.

Pocet hostujicich profesort.

ZvySovani poctu predméti v cizich jazycich ve studijnich programech
uskutecniovanych v ¢eském jazyce.

Zavedeni riiznych forem virtualni mobility.

Pocet Uspésnych zadateld v evropskych i mimoevropskych projektech.

Cil 4: FHS UK soustavné rozviji koncept celozivotniho uceni spojeny s vytvarenim
novych nabidek a formati programi, které bude moZno propojovat i s
pregradualnim ¢i postgradualnim vzdélavanim.

Dil¢ci cile

Rozsifovat a zkvalitnovat nabidku programi celozivotniho vzdélavani a
vhodnym zplisobem je propojovat s moduly studijnich programi vcetné
programu pripravujicich budouci uchazece.

Klast dliraz na Sirs$i nabidku a zkvalitnovani profesniho vzdélavani, posilovat
takové programy ve vSech profilovych oblastech vCetné vzdélavani ve statni a
verejné sluzbé.

Rozvijet univerzitu tfettho véku jako sluzbu verejnosti, kterd nabizi nejen osobni
rozvoj, pomoc pii orientaci a seberealizaci v rychle se ménici spolecnosti, ale i
moznost rekvalifikace pro cinnosti relevantni tfetimu véku - napriklad
dobrovolnicka ¢innost, poradenstvi a dalsi.

Zkvalitnovat, rozvijet a propagovat vzdélavani ucitel, eventudlné systém
specializa¢niho vzdélavani, dbat na jeho vazbu k doktorskému studiu.

Vytvortit ucelenou strategii v oblasti nabidky celozivotniho vzdélavani
respektujici odliSnosti jednotlivych obort.

Dale dotvaret systém vzdélavani v oblasti prenosu poznatkii a technologii,
obohatit jej o vzdélavaci aktivity zamétené na rozvoj kompetenci.

Nastroje

Podpora inovativnich, atraktivnich, multimedidlnich prvki a Sirokého
zpiistupnéni programi celozivotniho vzdélavani prostfednictvim distan¢nich
prvki vzdélavani a novych studijnich materiald.

Priibézna komunikace se statni a vefejnou spravou a s profesnimi organizacemi o
potifebach konkrétnich programii celozivotniho vzdélavani vychazejicich z platné
legislativy a situace na trhu prace.

Posileni spoluprace se soukromou sférou za ucelem lepsi profilace
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celoZivotniho vzdélavani.

e Zajisténi vhodnych materialnich podminek a zvySeni kvality programi univerzity
trettho véku a rekvalifikacnich programt, jejich zatraktivnéni prostiednictvim
zapojovani novych pristupi do vyuky.

¢ Podpora jednotné propagace celozivotniho vzdélavani.

e ZacClenéni celozivotniho vzdélavani do systému vnitiniho hodnoceni vzdélavaci
¢innosti.

Indikatory

e ZvySeni podilu inovativnich prvki ve vyuce programi celozivotniho vzdélavani.

e ZvySeni poctu programi celozivotniho vzdélavani uskutec¢tiovanych distanc¢ni ¢i
kombinovanou formou.

e Rozsireni nabidky programi univerzity tretiho véku.

e Pocty ucastniki jednotlivych forem a typt celozivotniho vzdélavani.

e Pocet ucastnikli kurzi zamérenych na rozvoj soft skills pro studenty a
zaméstnance.

e Zpétna vazba vefejnosti k programim celoZivotniho vzdélavani FHS UK.

e Pocet propagacnich akci v oblasti celoZivotniho vzdélavani pro Sirokou verejnost.

Cil 5: e-UK: FHS UK je misto, kde jsou pro vzdélavani ve vyrazné mire vyuzZivany
moderni metody a technologie.

Dil¢i cile

e Podporovat rozSitovani modernich technologii ve vzdélavani tak, aby e-
learningové prvky vhodné dopliiovaly prezencni vyuku.

¢ Rozvijet provoz a podporu centralnich instalaci e-learningovych a databazovych
prostiedkii.

e Podporovat vznik otevienych vyukovych materialt (Open Educational Resources,
vcetné MOOCs).

e Zapojovat se do mezindrodnich siti a vyuZivat jejich zkuSenosti s modernimi
technologiemi ve vzdélavani.

Nastroje

¢ Financ¢ni, materialni a metodicka podpora e-learningu na FHS UK.

o Utast pracovniki FHS UK na didaktickych kurzech pro vyuZzivani e-learningu a
dalSich technik distan¢niho vzdélavani.

e Podporovat zptistupniovani otevienych vyukovych materialt.

e Navazani systematického kontaktu se zahrani¢nimi partnery v oblasti distan¢nich
prvka vzdélavani a vyuZzivani jejich pozitivnich zkuSenosti.

Indikdtory
e Narlst poCtu uzivateli v oblasti e-learningu a dalSich technik distan¢niho

vzdélavani.
e Naritst poctu uzivatell jednotlivych e-learningovych aplikaci a dal$ich distan¢nich



prvki ve vzdélavani.

e Pocty realizovanych technickych a metodologickych podpor pro uZivatele.

e Pocet novych otevienych vyukovych materidli na FHS UK, vyuzivajicich
modernich komunikacnich technologii a medii.

Cil 6: Na FHS UK existuje spolehlivy systém zabezpeceni a hodnoceni kvality
vzdélavaci ¢innosti.

Dil¢ci cile

e Vytvorit komplexni systém fakultniho hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti.

¢ Dale rozsirovat a zkvalitiiovat hodnoceni vyuky studenty a absolventy.

e Vytvorit institucionalni zazemi a dal$i podminky pro zavedeni institucionalni
akreditace na zakladé novely zakona o vysokych skolach.

e Dbat na to, aby mechanismy hodnoceni a evaluaci byly efektivni a nebyly
nadbytecné zatézujici.

Nadstroje

e V ramci platné pravni uUpravy minimalizace byrokratické narocnosti
akreditacniho procesu a posileni jeho elektronizace.

e Sladéni studijniho informacniho systému s pozadavky akredita¢niho procesu.

e Vymezeni efektivnich modulii hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti (hodnoceni
kvality zavérec¢nych praci, infrastruktury a jinych) jako méritelnych a logicky
provazanych celkl a zajiSténi zpétné vazby z tohoto hodnoceni.

e Obohaceni hodnoceni kvality vzdélavaci Cinnosti studenty o nové oblasti
(studijni plan, rozvrZeni studijni zatéZe a kreditni systém, studijni zazemi a
infrastruktura) a jeho rozsifeni o dalsi skupiny studentli (studenti v
kombinované formé studia, doktorandi, studenti ze zahranic¢i); vyuZivani
relevantnich vysledki tohoto hodnoceni.

e Podpora systému antiplagiatorské kontroly pribéznych i zavérecnych praci
studentii FHS UK.

e Zavedeni pravidelného absolventského hodnoceni studia a dlisledné vyuzivani
jeho vysledkd.

e Zavedeni hodnoceni kvality celoZivotniho vzdélavani.

Indikdtory

e Uspé$na akreditace studijnich program@ a obort fakulty vramci oblasti
vzdélavani UK.

e Vytvoreni pravidel systému zajisténia hodnoceni  kvality vzdélavaci
¢innosti na FHS UK v souladu s mezindrodnimi standardy.

e Efektivni systém hodnoceni vyuky studenty a absolventy, ktery poskytuje
informace o kvalité a zabezpeceni vzdélavaci ¢innosti.

e Validni systém hodnoceni pribéznych a zavérecnych kvalifika¢nich praci.

10



Doktorské studium

Soucasny stav

Rozvijeni a podpora doktorského studia pro Fakultu humanitnich studii UK ziistava i
nadale jednou zpriorit vzdélavaci cinnosti fakulty. V soucasné dobé ma FHS UK
akreditovano vrlznych jazykovych modifikacich (¢eStina, anglitina, némcina a
francouzstina) 20 doktorskych obort ¢lenénych v 5 programech.

e Program Filosofie
o obor Némeckd a francouzskd filosofie se standardni dobou studia 3 roky
s jazykem vyuky v CJ, NJ, FJ;
o obor Aplikovand etika se standardni dobou studia 3 roky s jazykem vyuky v CJ
aAJ;
o obor Sémiotika a filosofie komunikace se standardni dobou studia 3 roky
s jazykem vyuky v CJ a FJ.
e Program Humanitni studia
o obor Studia obdanského sektoru se standardni dobou studia 3 roky s jazykem
vyuky v C] a AJ;
o obor Historickd sociologie se standardni dobou studia 3 roky s jazykem vyuky
v CJaAj;
o obor Integralni studium c¢lovéka - Obecnd antropologie se standardni dobou
studia 3 roky s jazykem vyuky v CJ a AJ.
e Program Environmentdini studia
o obor Environmentdlni studia se standardni dobou studia 3 roky s jazykem
vyuky v C] a AJ.
e Program Historické védy
o obor Soudobé evropské déjiny se standardni dobou studia 3 roky s jazykem
vyuky v CJ, NJ a A].
e Program a obor Antropologie se standardni dobou studia 4 roky na dostudovani
s jazykem vyuky v CJ a AJ.

Doktorandi jsou zapojeni do vnitrouniverzitnich programti PRVOUK, ucastni se mnoha
grantli (zejména jsou uspésni v grantech GA UK) a spolupracuji se svymi Skoliteli v
projektech ziskanych fakultou.

Mezi zapsanymi do doktorského studia bylo v poslednich tifech letech 11 % cizinct
samoplatct, celkové cizinc zapsanych do vSech doktorskych oborl bylo v minulych
trech letech zapsano 23 %. Do budoucna se FHS chce zamérit mj. i na to, aby se podil
uchazeci o doktorské studium ze zahranic¢nich univerzit zvysil.

Zahranic¢nich stazi se kazdoroc¢né tcastni kolem 15 % doktorandt. Zahrani¢ni programy
mobility jsou fakultou i univerzitou hojné podporovany a tvoii nedilnou soucast
doktorského studia.

Fakulta trvale usiluje o rozSifovani poctu studentl studujicich v reZimu cotutelle,
kazdym rokem se podari uzavrit cca 4 nové smlouvy, vyznamnou pomoci bylo vytvoreni
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jednotnych vzori cotutelle smluv na RUK, jejichz vytvoreni v rlznych jazykovych
variantach podstatné urychlilo schvalovaci proces uzavirani smluv.

Kvalita doktorského studia je zajiStovana kazdorocné hodnocenim doktorandi.

HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: FAKULTA HUMANITNICH STUDII JE SKOLOU,
KTERA JE ATRAKTIVNI PRO STUDENTY DOKTORSKEHO STUDIA, ROZViji A
PROHLUBUJE BADANi O CLOVEKU A SPOLECNOSTI V SIROKE MEZIOBOROVE A
MEZINARODNI SPOLUPRACI, VCETNE EXPERTNIHO PORADENSTVI PRO STATNI I
NESTATNI INSTITUCE.

Cil: Fakulta humanitnich studii je vysoce kvalitnim pracovistém, které zvysuje a
posiluje svou pozici otevirené, vyzkumné instituce nabizejici pro uchazece a
studenty doktorského studia Sirokou skalu studijnich programii a obortii.

Dilci cile

e Ziskavat kvalitni uchazece, a to jak z rad absolventti UK, tak i jinych vysokych Skol
vcetné zahranic¢nich.

e Vice otevtit nabidku studia zahrani¢nim studentim.

e Podle moznosti postupné zvySovat pocet student doktorského studia v souladu
s poslanim FHS UK jako vyzkumné fakulty pfi rostoucim podilu doktorskych
studenti viici pregradudlnim.

e Podporovat védeckou Cinnost doktorandii, zapojovat je do projektd fakultnich,
univerzitnich i zahrani¢nich. Védeckou c¢innost chapat jakoZto primarni
povinnost studenta doktorského studijniho oboru.

e Rozvijet mezinarodni spolupraci v ramci vyménnych pobytli, programi mobility
a mezinarodnich grantti, do které se doktorandi mohou aktivné zapojovat.

e Rozvijet nové studijni programy a obory zapadajici do vyzkumného profilu
fakulty. Otevrit nové doktorské studijni obory tam, kde jsou pro to splnény
podminky jak persondlni, tak dostate¢ného poctu absolventi navazujicich
magisterskych obort.

e Rozsifit nabidku studijnich programi typu joint degree, cilené vytvaret a
prohlubovat partnerstvi s prestiZznimi zahrani¢nimi univerzitami.

e Zamérit se na ziskani dalSich programii typu cotutelle se zahrani¢nimi partnery,
posilit zahrani¢ni spolupraci.

e Systematicky podporovat mezioborovost a interdisciplinaritu doktorskych
studijnich programi a oboru.

e ZvySovat miru uspéSného dokoncovani doktorského studia pri zachovani
vysokych standardt kvality.

e Podporovat metody vzdélavani formou e-learningu, kterym by bylo moZné
vhodné doplnit vyuku.

e Rozvijet systém hodnoceni kvality doktorskych studijnich programfi.
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Nastroje

Vcasné oslovovani budoucich zajemci o doktorské studium, systematicka
propagace studijnich programii a obort, a to i v zahranici.

ZlepSovani mediadlniho obrazu FHS (Iépe prezentovat zejména védecké vysledky
fakulty, vyuZzit v maximalni mife socialnich siti, zlepSit praci s absolventy).
ZlepSovani podminek pro prijimani i studium zahrani¢nich student.

Rozvoj a prohlubovani kvality anglickych, pripadné dalSich cizojazy¢nych mutaci
materialli pro uchazece a studenty.

Akreditace novych studijnich obori pfi zachovani diirazu na vysoké standardy
kvality a tviirci ¢innosti jiZ v rdmci akreditacniho procesu.

Cilena podpora zapojeni doktorandd, napii¢ vSemi obory, do grantd a projektt
pracovist fakulty.

Dislednd evidence vykaznictvi védecké Cinnosti doktorandd v ramci
celouniverzitnich publika¢nich databazi.

Rozvoj mezinarodni spoluprace formou studii v rezimu cotutelle a spole¢nych
programi typu joint degree.

Systematické Skoleni uZivatelli v oblasti e-learningu.

Vymezeni efektivnich modulti hodnoceni kvality (hodnoceni kvality zavérecnych
praci apod.) jako méritelnych a logicky provazanych celkli a zajisténi zpétné
vazby tohoto hodnoceni.

Indikatory

Pocet studentl doktorského studia a jejich pomér viici pregradudlnim studentiim
fakulty.

Definované pozadavky na Skolitele z hlediska kvality i mezioborovosti.

Kvalita vysledkii védecké prace doktorandd.

Pocet studentti ve studiich v rezimu cotutelle a pocet studentli v programech typu
joint degree.

Pocet absolventi fakulty v€etné zahranicnich.

Uplatnéni absolventli doktorského studia.

13



ol

Védecka, vyzkumna, vyvojova a dalsi tviirci ¢cinnost

Soucasny stav

Fakulta humanitnich studii Univerzity Karlovy v Praze se béhem své patnactileté
existence vyprofilovala jako vyznamné centrum védeckého badani v nékolika
humanitnich a spoleéenskovédnich disciplinach v ramci celé Ceské republiky. FHS UK se
podobné jako celd Univerzita Karlova hlasi k zasaddm svobody védeckého badani a
jednoty vyzkumu a vzdélavani. Vedle zavedenych obori je na fakulté péstovan tematicky
orientovany interdisciplinarni vyzkum, ktery je v nékolika pripadech jedinecny na UK
nebo i vcelé CR. Zakladni vyzkum se rozviji zejména ve Ctyfech oblastech: 1)
antropologie; 2) filosofie; 3) historie; 4) mezioborové specializace na pomezi
humanitnich a spolec¢enskych véd. Pracovnici a studenti se ucastni verejnych diskusi o
zavaznych problémech soucCasného svéta a ceské spoleCnosti, rozvijeji spolupraci
s vefejnou, ob¢anskou i komer¢ni sférou a v mezich danych humanitnim zamérenim své
fakulty provadéji aplikovany vyzkum. FHS UK ziskala nezastupitelné misto v rodiné
fakult UK a zretelny védecky profil, ktery hodla v dalSich letech rozvijet v souladu
s aktualnimi védeckymi trendy a moZnostmi danymi systémem hodnoceni a financovani
védecké a tviirdéi prace v CR.

FHS UK mize vykazat tadu vyzkumnych vysledkl, které obstoji v narodnim i
mezindrodnim srovnani. Celkovou kvalitu vyzkumného vykonu je vSak tfeba dale
zvySovat vhodné nastavenym systémem podpory védecké prace. Ve shodé
s Dlouhodobym - strategickym zamérem UK na obdobi 2016-2020 si FHS UK klade za
cil stabilizovat obory a mezioborové specializace, které jsou na fakulté péstovany, a
podniknout kroky vedouci k zajisténi jejich dalsitho rozvoje. Tento kol nebude snadny
s ohledem na pravdépodobny pokles verejnych prostiedkl na podporu védecké a tvirci
¢innosti a také sohledem na pripravované zavedeni nového systému hodnoceni a
financovani védy a vyzkumu na trovni celé CR i na drovni Univerzity Karlovy. S timto
védomim FHS UK hodla v nadchazejicim obdobi 2016-2020 reagovat na vSechny nové
naroky tak, aby mohla uchovat a dale rozvijet svou oborovou strukturu a dosahovala ve
stale vétsim rozsahu védeckych vysledkli mezinarodni urovné.

Problémy brzdici rozvoj védecké a tviir¢i prace na FHS UK jsou obdobné jako na jinych
fakultdich humanitniho zaméieni na UK a v CR. Patfi knim dlouhodoby nedostatek
financi, kdy se k nedostatetnému financovani ur¢enému na podporu védy pridavaji
disledky nizkého financovani vyuky (tzv. koeficienty ekonomické narocnosti), které
zpusobuje pretiZenost ¢asti akademického personalu vyukou. Tomuto nedostatku mtize
fakulta Celit 1) v oblasti institucionalniho financovani systematickou podporou kvality i
kvantity védeckych vystupl (ve vhodné vyvazeném poméru), tak aby na jejich zakladé
byly ziskavany dostatecné prostiedky v novém systému hodnoceni a financovani
védecké prace v CR; 2) v oblasti ti¢elového financovani trvalym usilim p¥i Zadani o nové
projekty zejména v GA CR a v evropskych grantovych soutézich.

Jinym zavaznym problémem je poddimenzovana kvalifikacni struktura védecko-
pedagogického sboru, jez je zc¢asti opét vysledkem nedostate¢ného financovani a zc¢asti
souvisi s nepriznivymi podminkami pro rozvoj humanitnich a spolecenskovédnich
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oborii do roku 1989. Fakulta bude v maximalni moZné mire vyuZivat ndastroje
poskytované UK, at uZ jde o programy na podporu doktorskych a magisterskych
studentl (GA UK, SVV), zacinajicich samostatnych védct a postdoki (pfipravované nové
programy) nebo mladSich védeckych pracovnikli (UNCE). Znac¢né usili bude vénovano
zajiStovani dodatecnych prostiedkii na tyto ucely z externich zdrojt. Zaroven bude FHS
UK podporovat védeckopedagogicky rlist pracovnikli z vlastnich a cizich pracovist
provadénim habilita¢nich a jmenovacich rizeni v akreditovanych oborech.

Treti slabinu soucasné védecké prace na FHS UK predstavuji finanéni a organizac¢ni
prekdzky branici vyraznéjSimu rozvoji mezinarodni spoluprace a internacionalizace
védecké prace. Fakulta uskutecnila fadu mezinarodnich projektli, zaméstnava nebo
zameéstnavala zahrani¢ni pracovniky vcetné postdokli a pravidelné ziskava ke studiu
zahranicni doktorské studenty. Pokud vSak ma dale posilovat mezinarodni dimenzi
svych védeckych aktivit, musi nabizet ohodnoceni prijatelné pro zahrani¢ni uchazece a
poskytnout jim perspektivu prijmové stability a védeckého rlstu. Zejména ziskavani
zahranicnich uciteld nebo védcl v pokrocilejsi fazi akademické drahy a hostujicich
profesorti je spojeno s tak zna¢nymi finan¢nimi naklady, Ze fakulta bude nucena vyuzivat
programi nabizenych UK a hledat také vnéjsi zdroje podpory. Jednim z namétd, ktery
FHS UK hodld prosazovat v souvislosti svétSi mezinarodni otevienosti UK, je
prehodnoceni velmi restriktivniho pristupu kdrzitelim zahrani¢nich docentur
z kvalitnich pracovist pri jmenovacim rizeni.

Je také tifeba zvySovat motivaci zaméstnancli a studenti fakulty pro podavani
zahrani¢nich vyzkumnych projektG a svyuzitim sluzeb poskytovanych slozkami
rektoratu UK posilovat administrativni podporu ve vSech fazich projektového procesu.
S ohledem na rostouci vyznam zahrani¢nich publikaci hodla FHS UK jeSté ve vétsi mire
nez dosud podporovat publikovani svych zaméstnanci a studentd v zahrani¢nich
nakladatelstvich a ¢asopisech za predpokladu, Ze jsou akademicky kvalitni a tési se ve
védecké obci primérené prestizi. Z téhoz divodu bude podporovana také mezinarodni
spoluprace pii poradani konferenci a pii rozvijeni dlouhodobéjsich strategickych
partnerstvi s prestiznimi zahrani¢nimi institucemi, od nichz si 1ze vedle jinych benefiti
slibovat zvySeni po¢tu hodnotnych mezinarodnich publikaci.

Institucionalni podpora védecké a tviirci prace na FHS UK tak jako na jinych fakultach
UK dosud probihala prostrednictvim vyzkumnych zamérli, dotace na védu a
v poslednich letech uz vyhradné Programi rozvoje védnich oblasti na UK (PRVOUK),
pripadné programi pro mladsi védce a postdoky (UNCE). V nasledujicim obdobi se
fakulta chysta pruzné zareagovat na pripadné zmény v téchto programech a nadale je
vyuZivat pro financovani vyznamné Casti své védecké cinnosti. FHS UK se rovnéZ bude
muset vypoiadat se zavedenim dvou zcela novych evaluacnich procesi, které jsou v roce
2015 v pripravé: narodniho systému pro hodnoceni a financovani védy a vyzkumu a
celouniverzitniho modelu vnitinitho hodnoceni védecké ¢innosti na Univerzité Karlové.

Vzhledem kinterdisciplinarnimu sloZeni nékterych specializaci bude pro FHS UK
dilezitym tématem adekvatni hodnoceni vykonu schopnych, ale malych oborovych
tymi a samoziejmé také hodnoceni multi- nebo interdisciplinarniho vyzkumu. Fakulta
bude muset byt dobi'e pripravena na silny tlak na potlaceni interdisciplinarnich prvki
svého védeckého profilu, ktery predstavuje jednu z hlavnich hrozeb vyplyvajicich
z dosavadniho vyvoje narodniho systému hodnoceni. Naopak jako prileZitost spojenou
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s novym systémem hodnoceni je fakultou chapano upusténi od jednostranného dirazu
na kvantitu publikac¢nich vystupi a jeji nahrazeni mezinarodné uznavanou kvalitou.
Dalsi prileZitosti nasledujictho obdobi, kterd dosud zlistavala prazskym fakultdm do
znacné miry uzavicena, jsou prostiedky z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda
v ramci III. programovaciho obdobi urcené na obnovu a rozvoj vysokych skol. FHS UK se
hodla zapojit do projekt podporenych ze Strukturdlnich fondi zejména tehdy, kdyz cile
projekti budou odpovidat oborovému profilu a prioritdm fakulty a podminky pro jejich
¢erpani nebudou nastaveny zptisobem znevyhodiujicim humanitni a spole¢enskovédni
obory.

HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: FAKULTA HUMANITNiCH STUDIi UNIVERZITY
KARLOVY VPRAZE JE VYZKUMNE ORIENTOVANOU HUMANITNi FAKULTOU S
VEDECKYMI VYSLEDKY DOSAHUJiCIMI MEZINARODNi UROVNE.

Cil 1: FHS UK je v oblasti védeckého vykonu $pi¢kovou humanitni fakultou v Ceské
republice, jejiZ nejlepsi vysledky dosahuji evropské trovné.

Dilci cile

e Podporovat védecké obory a interdisciplinarni specializace humanitniho a
spolecenskovédniho zaméreni, v nichz FHS UK dosahuje vysoce kvalitnich
vysledkd.

e ZabezpeCovat péstovani dostatecné Sirokého spektra humanitnich a
spolecenskovédnich obori a usilovat o zlepSeni jejich urovné.

e Rozvijet mezioborovou a mezinarodni spolupraci s vyuzZitim potencialu pro
spolupraci uvnitr fakulty i v ramci celé Univerzity Karlovy.

e Podporovat odborny riist mladych akademickych a védeckych pracovniki
zplisoby  odpovidajicimi  moZnostem a  potfebdm  humanitnich a
spolecenskovédnich oborii.

e Svyuzitim podpory poskytované UK a dalSimi institucemi ziskdvat vynikajici
védecké pracovniky ze zahranici v€etné byvalych pracovnikid Univerzity Karlovy,
ktefi se vraceji z dlouhodobych pobytii v ciziné.

e V co nejvétsi mozné miie obsazovat akademické pozice na FHS UK na zakladé
vybérovych tizeni v otevirenych mezinarodnich soutéZich.

e Prispivat ke zlepSeni kvalifikacni a vékové struktury humanitnich a
socidlnévédnich disciplin provadénim odborné naro¢ného habilitatniho a
jmenovaciho fizeni v oborech akreditovanych na FHS UK, a to v€etné uchazeci ze
zahranici.

« Spolupracovat svedenim UK pti vyhledavani strategickych partnert v Ceské
republice, v Evropé i jinde ve svété a rozvijet stémito partnery konkrétni
spole¢né programy.

Nastroje

e Utvareni védecké profilace FHS UK ve shodé s aktualnimi odbornymi trendy a
moZznostmi podpory vyzkumu v humanitnich a spolecenskovédnich oborech.

16



e Vhodny systém podpory védecké a tviirci prace na FHS UK nastaveny v zavislosti
na celonarodni politice financovani vyzkumu a na systému podpory védy na
Univerzité Karlové.

e Podpora tymi a pracovist dosahujicich excelentnich vysledkli na mezinarodni
urovni.

e Pomoc védnim a tvlir¢im obortm, které maji potencial riistu kvality.

e VyuZzivani nastrojli UK pro zajisténi finan¢ni podpory noveé vznikajicim védeckym
skupinam vedenym mladymi akademickymi a védeckymi pracovniky a
Spickovym védcim stiredniho véku.

e Podpora pobytli zahrani¢nich akademickych pracovnikli a vyzkumnik na FHS
UK z vlastnich zdroja fakulty a s vyuzitim nastroji poskytovanych UK.

e VyuZivani rozsifeného systému na podporu kvalitnich, zejména zahrani¢nich
postdokli na FHS UK.

« Uctast na celouniverzitni diskusi o obecnych pravidlech Kkariérniho postupu
scilem do vysledného dokumentu promitnout specifika a omezeni platna v
humanitnich a spole¢enskovédnich oborech.

e Ziskani a udrZeni akreditaci pro habilitacni a jmenovaci rizeni v oborech nejvice
péstovanych na FHS UK; usili o odstranéni administrativnich prekazZek pro
zahranicni kandidaty habilitacniho a jmenovaciho rizeni.

e Podpora zahrani¢nich pobytii a vyzkumnych projektt pracovnikii a student FHS
UK.

e Podpora védecké spoluprace s vybranymi strategickymi partnery mezi
vyznamnymi evropskymi i svétovymi univerzitami.

e Priméreny podil na c¢innosti velkych mezinarodnich infrastruktur, do nichz je
zapojena Univerzita Karlova.

e Vyuzivani nastroji UK pro sniZovani zatéze resitel projektli a grantii spojené s
jejich administraci; zavadéni vlastnich nastrojt za timto tcelem.

Indikdtory

e Pocet a kvalita vystupti védecké a tviirci cinnosti FHS UK vcéetné mezioborovych.

e Pocet zahrani¢nich vystupi a vystupti vzniklych v mezinarodni spolupraci.

e Pocet tymi zapojenych do mezinarodnich vyzkumnych projekt.

e Pocet védeckych skupin a Skol a pocet projektii mladych védeckych pracovnikii.

o Kvalitni personalni zabezpeceni védnich a tviir¢ich oborti na FHS UK.

e Pocet akreditaci pro habilitacni a jmenovaci rizeni na FHS UK; pocty Gspésné a
neuspésné vedenych habilitacnich a jmenovacich fizeni; pocty zahrani¢nich
kandidatua.

Cil 2: FHS UK se vcas a pruzné prizpisobuje systému, kterym Univerzita Karlova
zabezpecuje dlouhodoby rozvoj své védecké a tviiréi Cinnosti; soucasné si vSak
FHS UK zachovava svij specificky charakter a jedine¢né oborové zamérieni.

Dilci cile

e Prispét svym hlasem Kk pripravé nového konceptu financovani védecké a tvarci
¢innosti na Univerzité Karlové v obdobi 2016-2020.
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e Sledovat pribéh utvareni celostatniho systému hodnoceni vysledkl védecké a
tvlrci prace a podle moZnosti se jej aktivné dcastnit.

e Prizptlisobit organizaci védecké prace na FHS celondrodnimu systému hodnoceni
a financovani védy a vyzkumu a také vnitinimu systému hodnoceni kvality
védecké a tvlrci prace na UK.

e Organizatni a obsahové zmény védecké prace na FHS UK provadét takovym
zplsobem, aby byl zachovan specificky charakter fakulty vcetné jedinecné skaly
péstovanych obort a mezioborovych specializaci.

e Zvysit aktivitu a uspéSnost FHS UK v mezinarodnich grantovych soutéZich.

Nastroje

e Vyhodnoceni pribéhu a vysledkii dosavadnich programi podpory védecké a
tvarci ¢innosti na FHS UK (PRVOUK, UNCE).

e Analyzy vystupl védecké prace jednotlivych pracovist a obori.

e Aktivni ¢lenstvi akademickych pracovniki FHS UK v grémiich podilejicich se na
systému hodnoceni védecké ¢innosti v Ceské republice nebo ptipadné v organech
tvorby narodni védni politiky.

e Zabezpeceni finan¢nich zdrojt pro védeckou a tviirci ¢innost na FHS UK.

e Vyuzivani sluzeb Evropského centra rektoratu UK jakoZ i sluzeb vécné
prislusnych fakultnich odbortG pti podavani, reSeni, koordinaci a ukoncovani
mezinarodnich projekti podpotenych z EU i z jinych zdrojt.

Indikdtory

o Fakultni adaptace nového systému financovani védecké a tvirci ¢innosti.

e Analyticka a organizacni priprava na zavedeni celostatniho a univerzitniho
systému hodnoceni vysledki védecké a tviirci prace.

e Pocet a typ ziskanych domacich a mezinarodnich grantovych projekta.

Cil 3: FHS UK prispiva k verejné debaté o naléhavych spolecenskych problémech a
jejich reseni; FHS UK podporuje spolecensky prospésné uplatnéni vysledkii své
védecké a tviirci ¢cinnosti.

Dil¢i cile

e Rozvijet u vhodnych obort a mezioborovych specializaci péstovanych na fakulté
aktivity zamérené na porozuméni zavaznym problémlim soucasného svéta,
vcetné hlavnich rizik a prileZitosti spojenych s jeho vyvojem.

e Podporovat ucast akademickych pracovniki, vyzkumniki a studenti FHS UK na
verejnych debatach tykajicich se spolecensky zavaznych témat.

e Podporovat spolupraci s verejnou spravou, obcanskym sektorem, kulturnimi
institucemi, soukromou sférou a dalSimi vhodnymi subjekty v podobé expertni a
poradenské cinnosti nebo pripadné projekti aplikovaného vyzkumu.

e Prispét k diskusi vramci Univerzity Karlovy o vhodném pojeti aplikovaného
vyzkumu a spolecenské relevance pro humanitni a spolecenskovédni obory.
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e Podilet se vramci moznosti danych povahou humanitnich véd na univerzitnim
systému podpory spoluprace akademickych a védeckych pracovniki a studentti s
komerc¢ni sférou a na systému podpory aplikovaného vyzkumu.

Nastroje

e Sledovani zpiisobi, jimiZ mohou obory a mezioborové specializace péstované na
FHS prispét k porozuméni zavaznym problémim soucasného svéta; motivace
predstaviteli téchto obori k vefejnému vystupovani.

e Motivace akademickych pracovnikd, vyzkumnikii a studenti FHS UK ke
spolupraci s verejnou spravou, obCanskym sektorem, kulturnimi institucemi,
soukromou sférou a dalsimi vhodnymi subjekty.

« Utast na celouniverzitnich diskusich tykajicich se vhodného pojeti aplikovaného
vyzkumu a spolecenské relevance pro humanitni a spolecenskovédni obory.

e Sledovani a ptripadné vyuZivani programi pro rozvoj aplikovaného vyzkumu a
pirenosu poznatki a technologii.

e Zapojeni vramci moznosti danych povahou humanitnich véd do poradenské a
informacni infrastruktury Univerzity Karlovy pro podporu pienosu poznatkl a
technologii.

Indikdtory

e Pocet a kvalita projekti a dalSich aktivit zamérenych na hlubsi porozuméni
zavaznym problémiim soucasného svéta.

e Pocet a kvalita projektii a dalSich aktivit uskutecfiovanych ve spolupraci s
vefejnou, obCanskou a komer¢ni sférou, predevSim poskytnuté odborné a
expertni sluzby, vefejny ohlas, objem ziskanych finan¢nich prostredkd.

e Pocet spolupracujicich subjektii z verejného sektoru, obc¢anskych a komerc¢nich
organizaci.

e Pocet a kvalita aplikovanych vysledkii a expertiz.
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Treti role

Soucasny stav

FHS UK si uvédomuje zavaZnost soucasnych spolecenskych vyzev a problémi na
narodni i nadndrodni drovni. S védomim odpovédnosti viici spole¢nosti se s vyuzitim
odbornych zkuSenosti a odborného zazemi hodla aktivné ucastnit jejich identifikace a
analyz. Poznatky a zkuSenosti chce FHS UK vedle popularizace i nadale vhodnymi
formami, vCetné expertni Cinnosti pro statni i nestatni organizace, poskytovat jako
podporu pfi pripravé verejnych politik a rozvoji nestatnich organizaci plsobicich v
oblastech odborné ¢innosti fakulty.

HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: FHS SI JAKO SOUCAST UK UVEDOMUJE SVOJI
SPOLECENSKOU ODPOVEDNOST.

Cil 1: FHS UK se aktivné podili na smérovani spolecnosti a feSeni zavaznych
spolecenskych vyzev.

Dilci cile

e Podporovat prenos poznatki do praxe, jejich popularizaci, a prispivat tak k
rozvoji spolecnosti, jeji soudrznosti a zvySovani kvality Zivota.

e Prohlubovat spolupraci s verejnymi institucemi, institucemi samospravy,
nestatnimi, stavovskymi a odbornymi organizacemi.

e Podporovat soucasti FHS UK, které ve své ¢innosti uzce propojuji aplikovany vyzkum
s feSenim spolecenskych problému a vyzev (napi. CELLO).

e Rozsirovat vykon expertni ¢innosti pro statni i nestatni organizace.

e Pravidelné informovat vefejnost o déni na FHS UK (o aktualitdch, zajimavych
tématech, uspésich v odbornych ¢innostech).

e Formulovat stanoviska FHS UK k zavaznym spoleCenskym otazkam ¢i udalostem.

Nastroje

e Podpora zvySovani efektivity a miry prenosu poznatki a jejich popularizace.

e Podpora a motivace akademickych pracovnikii FHS UK pri navazovani a
prohlubovani odborné spoluprace s vefejnymi institucemi, institucemi
samospravy, nestatnimi, stavovskymi a odbornymi organizacemi.

e Podpora atraktivni prezentace FHS UK na webu a na socialnich sitich.

Indikatory

e ZvySeni miry pfenosu poznatkd, jejich popularizace a vykonu expertni ¢innosti.
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Rozs$ifeni odborné spoluprace s verejnymi institucemi, institucemi samospravy,
nestatnimi, stavovskymi a odbornymi organizacemi.
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Spolecenstvi lidi

Soucasny stav

FHS UK si uvédomuje dtleZzitost sounaleZzitosti akademickych pracovnik, zaméstnancq,
studujicich, absolventli i priznivcli. SounaleZitost zaloZena na dobrych mezilidskych
vztazich (vzajemnd ucta, otevienost, kolegialita, solidarita...) predstavuje pro FHS UK
dlouhodobé uznavanou hodnotu a predevs§im nedilnou soucast kvalitnich pracovnich a
studijnich podminek, kterou je nezbytné nadale upeviiovat a rozvijet.

HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: FHS UK JE SPOLECENSTVi STUDENTU,
AKADEMICKYCH A VEDECKYCH PRACOVNIKUO 1 DALSICH ZAMESTNANCU A
ABSOLVENTU, KTERE JE CHARAKTERISTICKE SVOU RUZNORODOSTI I
SOUNALEZITOSTI S UNIVERZITOU KARLOVOU JAKO CELKEM.

Cil: FHS UK naplnuje ideu svobodného spolecenstvi akademické obce a dalSich
zameéstnancti, pecuje o né a vazi si absolventti a priznivci.

v/ 7]

Dil¢i cile

e Vytvareni podminek pro sladéni soukromého a profesniho Zivota.

e Podpora clenii akademické obce a zaméstnancii FHS UK v rodicovstvi.

e Podpora c¢lent akademické obce a zaméstnanci FHS UK v tizivych zivotnich a
socialnich situacich.

¢ Analyza stavajiciho stavu poskytovanych IPS, jejich rozsiteni a zkvalitnéni.

e Podpora spolkového zZivota na fakulté a studentskych tvircich aktivit, kontakti a
spoluprace fakulty s absolventy a priznivci.

Nastroje

¢ Rozsireni poskytovanych IPS a podpory pro studujici se specifickymi potrebami.
e UdrzZeni a rozsifeni socialni péce o ¢cleny akademické obce a zaméstnance FHS UK.
e Podpora spolkového zZivota a studentskych tviircich aktivit.

Indikatory

e Rozsireni poskytovanych IPS.

e Poskytovana socialni podpora ¢leniim akademické obce a zaméstnanctim FHS UK.
e Mira podpory spolkového zivota a studentskych tvircich aktivit.
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Zabezpeceni ¢innosti

Soucasny stav

Fakulta humanitnich studii UK vstupuje do obdobi vymezeného novym dlouhodobym
zamérem jako finan¢né i personalné stabilizovana instituce, ktera ovSem nadale nesidli
ve vlastni budoveé, coz ji v nékterych oblastech limituje vjejim dalSim rozvoji. Tato
skutecnost kromé jiného znamena, Ze fakulta zajiStuje svou ¢innost ve tiech budovach
na ruznych mistech Prahy. Pfesto nema dostatek vyukovych prostor ani prostor pro své
zaméstnance.

Pro nasledujici obdobi tak zlistava prestavba byvalé menzy Koleje 17. listopadu hlavni
prioritou a klicovym rozvojovym projektem.

Rozpocet fakulty je znejvétsi Casti tvoren prispévkem na vzdélavani a dotaci na
védeckou a vyzkumnou cinnost. Ta je sloZena zejména z instituciondlni podpory,
projekti grantovych agentur, jakoZ i mezinarodnich a zahrani¢nich projektt. Dal$im
zdrojem p¥{jmi jsou programy CZV a platby od samoplatcti. Dopliikovou ¢innost fakulta
nema4, a dokud nebude sidlit ve vlastnich prostorach, ani mit nemtiZe. Pro nadchazejici
obdobi lze ve zplisobu financovani prostiednictvim statniho rozpoctu ocekavat dilci
zmény, na které se fakulta postupné pripravuje.

Kvalifika¢ni struktura akademickych pracovnikii roste v souladu s akreditovanymi
studijnimi programy a obory. Dékanat ma vyhovujici strukturu a chod fakulty zajiStuje
nalezitym zpilsobem. SoucCasné je schopen pruzné reagovat na pripadné zmény
v organizacni struktute fakulty.

Informacni systém a dalsi elektronické nastroje maji pro fakultu zasadni dileZitost a je
tfeba zajistit jak jejich maximalni spolehlivost, tak propojenost vramci fakulty i
univerzity.

V souladu s predchozim dlouhodobym zdmérem a jeho aktualizacemi se fakulté dari
zvySovat mobilitu studentd i akademickych pracovnikl. Pro tyto ucely bude fakulta i
nadale vyuzivat zejména univerzitni Fond mobility a ¢ast prostredki Institucionalniho
planu, ktery je univerzitou nové koncipovan na roky 2016-2018.

Fakulta nadale precizuje svou edi¢ni politiku a ve zvySené mife vyuZiva moZnosti

vydavat své publikace v univerzitnim nakladatelstvi Karolinum. Také uspésné pokracuje
ve vydavani vlastni edi¢ni rady, kde jsou vydavany kvalitni dizertacni i diplomové prace.
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HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: FHS UK JE STABILNi VEREJNA INSTITUCE
SMODERNIM  RIZENIM, EFEKTIVNIM HOSPODARENIM A  KVALITNi
INFRASTRUKTUROU.

Cil 1: Uplatnovani prvkii strategického rizeni v ramci akademické samospravy

Dilc¢i cile

e Hajit akademické svobody a principy akademické samospravy.

e Rozvijet komunikaci mezi vedenim fakulty a akademickou obci, Akademickym
senatem, Védeckou radou, jednotlivymi pracovisti, jakoZ i organy a pracovisti
univerzity.

e Zkvalitnovat a zefektiviiovat praci dékanatu a administrativnich pracovniki na
akademickych pracovistich.

e Podporovat dalsi vzdélavani pracovnikd.

e Vsouladu s pozadavky univerzity vytvaret systém hodnoceni kvality.

Nastroje

e VyuZzivani modernich forem fizeni s dilirazem na transparentnost jednotlivych
procest.

e Mapovani potreb pracovist dékanatu a akademickych pracovist v oblasti
vzdélavani a rozvoje manazerskych kompetenci.

e Vyuzivani elektronickych nastroji pro zadavani verejnych zakazek.

e Zavedeni ESSS (elektronicky systém spisové sluzby) pro obéh a evidenci
dokumentid v ramci fakulty i vii¢i univerzité; funkcni reSeni archivace a skartace
digitalnich dokumenti.

e ZvySovani kvalifikace administrativnich pracovnikli, zejména prostrednictvim
odbornych Skoleni.

Indikdtory
e Elektronicka spisova sluzba, elektronicka evidence dokumentt, zavedeny systém
archivace a skartace dokumentli v digitdlni podobé a funk¢ni ukladani téchto
archivalii.
e Systém sdileni informaci v rdmci fakulty i univerzity.

e Zrizeni elektronického prostredi pro zadavani verejnych zakazek.
e Fungujici systém hodnoceni kvality.

Cil 2: Fakulta rozsifruje svoji zahranic¢ni ¢innost

Viz kapitola Mezinarodni spoluprace.
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Cil 3. Fakulta je ekonomicky stabilni instituci

Dilci cile

Nadale dbat na efektivni hospodareni fakulty.

Pro dosahovani cild DZ FHS UK 2016-2020 vyuZivat nejen prostfedky statniho
rozpo¢tu a vlastnich prijmt, ale také vyuzivat vSech vhodnych operacnich
programu a zapojovani do narodnich i mezinarodnich projekti.

Zvysovat diverzifikaci finan¢nich zdroji fakulty a omezovat jeji zavislost na
statnim rozpoctu.

Zkvalitiovat pravidla pro rozdélovani prostiredkl v ramci fakulty.

Nastroje

Takova ptiprava projektovych zamért fakulty, ktera bude v souladu s komplexni
strategii univerzity na IIl. programovaci obdobi.

V soucinnosti s univerzitou budovat zazemi pro rizeni, koordinaci a administraci
velkych projektii, zejména z OP VVV.

Vyhledavani dalSich financnich zdrojt pro ¢innost fakulty.

Identifikace cinnosti, které je vhodné zajiStovat centralné v soucinnosti
s rektoratem.

Centralni nakupy vramci celouniverzitniho zadavani verejnych zakazek na
vhodné komodity a sluzby.

Indikdtory

Hospodarsky vysledek fakulty.

Ekonomické uspory.

Uspésna realizace projektii podpotrenych v III. programovacim obdobi a celkova
suma ziskanych finan¢nich prostiredkii.

Podil zdroji mimo prostfedky MSMT a dal$ich oblasti statniho rozpoc¢tu na
celkovych vynosech fakulty.

Cil 4: Na Fakulté humanitnich studii UK existuje kvalitni infrastruktura a moderni
zazemi pro vSechny jeji soucasti.

Dilci cile

Zahajit a realizovat stavebni prace na prestavbé byvalé menzy Koleje 17.
listopadu pro potieby FHS.

Nové sidlo fakulty vybavit modernim pristrojovym a dal$im vybavenim.

PriibéZzné obnovovat pristrojové a dalsi vybaveni i pred planovanym stéhovanim.
Efektivné vyuZivat stavajici prostorové moznosti a vhodné vyuzivat univerzitni
infrastrukturu.

25



Nastroje

e Realizace vybérovych rizeni na dodavatele stavby, TDI, dodavatele interiéru, IT
atd.

e Realizace investicniho zaméru na prestavbu byvalé menzy Koleje 17. listopadu.

e Zajisténi finan¢nich zdrojl pro pribéznou a dil¢i obnovu piistrojového a dalsiho
vybaveni.

e Spoluprace s rektoratem a fakultami pri reSeni doCasné prostoroveé nouze.

Indikdtory

e Usp&sné dokoncena a uzaviend vybérova fizeni na dodavatele stavby, TDI,
dodavatele interiéru, vybaveni IT atd.

e Dokoncena vystavba a presidleni do nové zrekonstruované budovy.

e Moderni a funk¢ni vybaveni nové budovy.

Cil 5: Stravovaci sluzby na Fakulté humanitnich studii UK odpovidaji aktualnim
standardam.

Dil¢i cile

e Provozovat obcerstveni v novych prostorach fakulty.
e Zkvalitnit stavajici sluzby v oblasti stravovani.

Nadstroje
e Zajisténi kvalitniho provozu v nové zrekonstruované budové.

e Podnéty a zpétna vazba vici Kolejim a menzam UK pii provozovani stavajici
vydejny.

Indikatory

¢ Dlouhodoba ekonomicka dspésnost provozu.
e Spokojenost se stravovacimi sluzbami

Cil 6: Fakulta humanitnich studii UK nabizi moderni zazemi v oblasti informacnich
a knihovnich systémi a sluzeb.

Dil¢i cile

¢ Inovovat informacni systém v souladu s celouniverzitnim vyvojem.

e Elektronizovat vhodné agendy.

e Vnovém sidle fakulty instalovat moderni hardwarové vybaveni, sitovou
infrastrukturu i sluzby.

e Vnovém sidle fakulty rozvijet knihovnicko-informacni systém a sluzby.
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e Zkvalitnovat vlastni edi¢ni ¢innost a prohlubovani spoluprace s nakladatelstvim
Karolinum.

Nastroje

e Postupna inovace studijniho informac¢niho systému a integrace souvisejicich
agend (napf. stipendia, poplatky, prijimaci fizeni, e-learning)

e Rozsireni informacniho systému o nové funkcionality a moduly.

e Optimalizace vybéru a zptistupniovani elektronickych informacnich zdrojt.

e Vybér a zprovoznéni infrastruktury zabezpecujici provoz a rozvoj knihovnicko-
informacnich systémii a sluzeb.

Indikatory

e Modernizovany fakultni studijni informacni systém, fungujici v ramci systému
univerzitniho.

e Integrace vhodnych agend do informacniho systému.

e Moderni fakultni infrastruktura a vybaveni v oblasti informacnich technologii,
vysoka kvalita a bezpec¢nost sluzeb.

e Zpiistupnéné elektronické informacni zdroje, vyukové materidly a dalsi
dokumenty.

e Kvalitni produkce vlastni edi¢ni rady a kvalitni publikace v nakladatelstvi
Karolinum.
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Mezinarodni spoluprace

Soucasny stav

Mezinarodni spoluprace je jednim z dilezitych vychodisek plnéni zakladnich ukolt
zejména v oblasti védy a vzdélavani. Prohloubeni internacionalizace bylo a je jednim
z principt fakulty jiZ od samého pocatku jeji existence.

Pocet zahrani¢nich studentti i studentd studujicich v zahranic¢i se v poslednich letech
stabilizoval. Diliraz je kladen zejména na kvalitu studia, a to jak z hlediska vysledkd, tak
zpétné vazby studentli samotnych. Obdobné i v zahrani¢ni vyméné pedagogickych
pracovnikl klademe diliraz na kvalitu pedagogické prace a zpétnou vazbu. K prioritdm
patii rozvijeni spoleCnych mezinarodnich programi (joint a double degree) a
(strategickych) partnerstvi - spoluprace s kvalitnimi zahrani¢nimi univerzitami.
RozSifuje se nabidka predmétii v cizim jazyce (zejména angliCtina, francouzstina,
némcina). Dale nabizime studentim (i zaméstnanclim) moZnost zdokonaleni v cizim
jazyce s ohledem na planované vyjezdy a zajiStujeme vyuku ceského jazyka. Zahranicni
spoluprace a moZnosti studia jsou propagovany prostrednictvim casto aktualizovaného
webu zahrani¢niho oddéleni a prostrednictvim socialnich médii.

Fakulta bude i nadale vytvaret predpoklady a zazemi pro mezinarodni védecké a
pedagogické aktivity, zapojovat se do evropského a svétového védeckého prostoru. Bude
i nadale oteviena zahrani¢nim studentiim, ucitelim a védclim a bude prispivat k
vytvareni mezinarodni akademické komunity. Bude usilovat zejména o spolupraci
s kvalitnimi zahrani¢nimi pracoviSti a univerzitami tak, aby studenti, akademicti i
védecti pracovnici mohli ziskavat co nejlepsi studijni a védecké zkuSenosti.

HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: FAKULTA HUMANITNICH STUDIi UNIVERZITY
KARLOVY V PRAZE SE PREZENTUJE JAKO INTERNACIONALIZOVANA FAKULTA.

Cil 1: FHS UK se aktivné zapojuje do projektu spoluprace ve védé a vzdélavani
na mezinarodni trovni a buduje sit vyznamnych zahrani¢nich partnerti.
Dil¢i cile
e Rozvoj spoluprace s prestiznimi a tematicky blizkymi partnerskymi institucemi.
e Zapojeni do spole¢nych mezinarodnich projekta.
e Strategicka partnerstvi.
Nadstroje
e Hledani novych forem spoluprace s institucemi, s nimiZ FHS UK jiz dlouhodobé

spolupracuje.
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Zajisténi financni podpory: vyuZivani prilezitosti, které nabizeji narodni i
mezinarodni/evropské programy (Erasmus+, Horizont 2020 aj.).

Zajisténi organizacni a administrativni podpory: systémové nastaveni projektové
agendy na FHS UK a jeji personalni zajiSténi.

Indikatory

Pocty podanych/schvéalenych mezinarodnich projektt a jejich tispéSnost.
Pocty a kvalita strategickych partnerstvi.

Cil 2: FHS UK je atraktivni fakultou pro zahrani¢ni studenty i akademiky.

Dilci cile

Nadale péstovat a rozSifovat internacionalizaci na domaci univerzité (mj. také
integrace ceskych a zahrani¢nich studentii - v kurzech i mimo né, napf. Buddy
program, studentské aktivity...)

Konsolidace programt v cizich jazycich (tj. zvySovani poctu a kvality studentl
v jednotlivych programech, zlepSovani kvality programt jako takovych).

Zamérit se na ziskavani vétsiho poctu zahrani¢nich akademickych pracovniki a
podporu jejich plisobeni na FHS UK, at uZz vramci kratkodobého hostovani
(zvané pirednasky), ¢i dlouhodobého plisobeni ve vyuce a vyzkumu na FHS UK.

Nadstroje

ZlepSovani podminek pro prijimani a studium zahrani¢nich studentli v oblasti
vyuky i infrastruktury (ubytovani, poradenské sluzby, vstricna administrativa,
nostrifikace).

Rozvoj kontaktli svyznamnymi zahrani¢nimi akademiky a jejich zapojeni do
vyuky a vyzkumu na FHS UK.

Vytvoreni dostatecného zazemi pro zahrani¢ni akademické pracovniky
(kratkodobé/dlouhodobé): moZnosti financovani pobytu, administrativni
podpora a poradenstvi (viza, dané, pojisSténi atp.).

Podpora posilovani jazykovych kompetenci vSech kategorii zaméstnanct
(akademickych iadministrativnich; nutnost pro realizaci internacionalizace
personalni struktury).

Vytvoreni strategického planu propagace programi v cizich jazycich v zahrani¢i.
Vytvoreni strategie pro rozsSirovani nabidky kurzl v cizich jazycich pro Ceské i
zahranicni studenty s ohledem na koncepci studijnich oborli nabizenych na FHS
UK.

Motivace vyucujicich a pokrocilych doktorskych studenti k vyuce kurzil v cizich
jazycich.

Indikatory

Programy v cizich jazycich: pocet zdjemc, poCet studentti, pocet absolventd.
Dostatecné Sirokd a propracovand nabidka predmétl v cizich jazycich (pocty
predmétili na jednotlivych pracovistich, zpiisob kvalitativniho hodnoceni kurz).
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Zastoupeni zahrani¢nich studenti na FHS UK.

Cil 3: Studenti a akademici FHS UK aktivné vyuzivaji prileZitosti ziskat zahranicni
zkuSenost a zapojit se do mezinarodni spoluprace.

Dilci cile

Mobilita studujicich (zejména doktorskych studentti) a akademickych pracovnikt
FHS UK v ramci primé smluvni spoluprace i v ramci individualné zajisténych
pobytl: udrZovat a nadale rozvijet, vedle navySeni poctu studenti klast diiraz
zejména na kvalitativni stranku.

Podpora rozvoje virtualni mobility, napf. mezinarodni spoluprace pfri
uskutecnovani online kurz.

Nastroje

Nadale zajiStovat a rozvijet mobilitu studentd i akademickych pracovnikd.
Nabizet jednotlivym Kkategoriim vhodné prileZitosti mobility a zplsoby
financovani (Erasmus+ a dal$i programy mobility, FM UK, finan¢ni podpora z IP
UK aj.) dle potreb ucastniki (studium/vyzkum /praxe).

Piiprava studentd na zahrani¢ni mobilitu: informovani o programech, propagace,
asistence pri pripravé na vybérova rizeni.

Jazykova podpora: vytvoreni dostatecné nabidky jazykovych Kkurzi, které
studentim pomohou pripravit se na studium v cizim jazyce na akademické
urovni.

Pravidelné revidovat seznam partnerskych instituci a aktivné vyhledavat nové
vhodné instituce sohledem na funkénost smlouvy a oboustrannou vyménu
studentd.

Indikatory

Dlouhodoba spoluprice s vyznamnymi univerzitami: studenti vyjizdéji/ptijizdéji
opakované, a to na univerzity, resp. z univerzit, které se na Zebti¢cich umist'uji
lépe nez UK.

Vyssi pomér prihlasenych studentl oproti vybranym (ve srovnani se soucasnym
stavem).

Dlouhodoba zahrani¢ni zkusSenost u 20 % absolventi; u 90 % doktorskych
studentd alespon kratkodoba zahrani¢ni zkusenost.

Studenti, ktefi se vraceji ze zahranici, studium vyrazné neprodluzuji a ispésné ho
dokoncuji.

Vyuziti zahrani¢nich zkuSenosti ucitelli i studentd v ramci fakulty.

V Praze dne 15. 2. 2016 Ing. arch. Mgr. Marie Pétova, Ph.D.

dékan FHS UK
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